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Degerli Besiktaslilar,

Raporumuz, Denetim Kurulu olarak kulliblimiiztin idari, mali ve sportif faaliyetlerine
iliskin gerceklestirdigimiz denetim neticesindeki tespitleri ve gelecege yonelik dnerileri
icermektedir. Amacimiz, kulubimuizin mevecut durumunu seffaflik ilkesi 1s1ginda ve
sorumluluk bilinciyle objektif bir sekilde degerlendirerek gelecege donik saglam
adimlar atilmasina katkida bulunmaktir. Artik gegmisin teselli edici hatiralarini ve
gecmis donemlerin hatalarina odaklanmayi geride birakip kulibimuzin gelecegini
sarsan istikrarsizliga karsi net ve kararli adimlar atma vaktidir.

Kulibumuziin basarisi: idari yapilanma, mali disiplin ve sportif performansin uyum
icinde calismasina baglidir. Bu Ug unsur, birbirini tamamlayan ve birbirinden ayr
dustintlemeyecek temel taslardir. Bu unsurlarin saglikli bir sekilde islemesi igin en
kritik faktérlerden biri de istikrardir. Kuliibimiizdeki yonetimlerde ve insan kaynaginda
sik yasanan degisiklikler ile birlikte futbol takimimizdaki teknik ekip ve sporcu
sirkiilasyonu kulibimuziin uzun vadeli planlar yapmasini ve bu planlari hayata
gecirmesini zorlagtirmaktadir. Istikrar, hem sportif basariyi hem de mali dengeleri
korumak adina vazgegilmez bir unsurdur. Sik degisen yonetimler, profesyoneller,
sporcular ve teknik direktorler, kullblimizin hem sportif hem de mali anlamda
istikrarsiz bir siirece girmesine neden olmakta ve bu da uzun vadeli stratejilerin hayata
geciriimesini engellemektedir.

Segilen yonetimlerin uzun vadeli, kalici ve istikrarli basari igin gerekli adimlar atmak
yerine genellikle kendi dénemlerini dnceleyen kisa vadeli sonuglar almaya yonelik
kararlar almasi, enerjisini ve maddi kaynaklarini topyekun kultbtn gelecegine
harcamak yerine adeta intikam kiiltur( ile gegmisi gindemde tutarak camiada birligin
gergeklesmesini zorlastirmaktadir. Bu yaklagim da her gegen giin kulibumuz igin idari
ve mali ydnden daha agir sonuglar dogurmaktadir.

Besiktas Futbol Yatirmlari A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi’'ndan istifa etmesi ile
baslayan siiregte; Hasan Arat ilk olarak kendisine “kalkisma yapildig1” iddialarini ortaya
atmistir. Akabinde Hasan Arat'in Besiktag Jimnastik Kultbi Baskanligi’'ndan istifa
etmesi tizerine 2. Bagkan olarak gérev yapan Hiiseyin Yiicel, olagan sec¢ime 6 aydan
az bir siire kalmis olmasi nedeniyle tiizigimuz geregince Yonetim Kurulunun gorev
siiresi sonuna kadar baskanlik gérevine gelmistir. Bunun ardindan 03.12.2024
tarihinde tiiziik geregince Bagkanlik gorevini yuritmeye baglayan Hiseyin Yicel ve
Yénetim Kurulu tarafindan olaganiistti segim karari alinmistir. 29.05.2022 tarihindeki
Olagan. Secimli Genel Kurulun ardindan 3 sene dolmadan kuliblmizin 3. defa
Yonetim Kurulu segimine gitmesi ve dolayisiyla 3 senelik siirecin dolacagi May 2025
itibariyle 4. yonetim kurulunun segilecek olmasi yénetimde istikrar
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engellemistir. Bu da idari bunalimlarin siddetli bir sekilde yasanmasina sebebiyet
vermektedir.

Gectigimiz divan kurulu toplantilari ve mali genel kurullarda yaptigimiz sunumlarda
nakit akisinin cok 6zenli yonetilmesi, nitelikli insan kaynagina yatirim yapilmasi, bilisim
sisteminin topyek(n elden gegciriimesi ve tyelik sisteminin suistimale aclk olmasi
nedeniyle ivedilikle dijitallestiriimesi gerektigi vurgulanmis ancak bu konularda gerekli
aksiyonlar alinmamis ya da alinan aksiyonlar sonuclandiriimamistir. idari hatalar ve
mali disiplinsizlik kulibiimiiz agisindan ciddi sonuglar dogurmustur.

2023 yilinin idari ve Mali Genel Kurulu’nda gegmis yil faiz giderinin yillik 331 milyon
TL oldugunu, 2024 yilinda 1,5 milyar TL seviyesine gikacagini ve buna onlem alinmasi
gerektigini belitmemize ragmen uyarimiz gérmezden gelinmistir. Son mali genel
kurulda ise yillik faiz giderinin 2 milyar TL seviyesine ¢iktigi ve bu sezon 63 milyon
Euro nakit acigi verilecegi Kurulumuz tarafindan belirtilmistir. Bu uyartlarimiz
gormezden gelinerek 4 milyar TL faaliyet zarari ve 2 milyar TL dbénem zarari
butcelenmistir ve bu zarar butgeleri 2024 yili idari ve Mali Genel Kurulumuzda adeta
kutlama yaparcasina tezahiratlar esliginde kabul edilmistir. Bunlarla birlikte, bir yildan
kisa bir siire icinde kuliibtin mali durumu g6z 6niinde bulunduruimadan ézellikle futbol
branginda cok yilksek tutarll ytkumldlukler altina giriimis ve oyuncu Ucretleri
ddenemeyecek seviyede nakit agigi olusmustur. Gegen sezon 3-3,5 milyon Euro olan
aylik tcret bitgesi bu sezon 7,5 milyon Euro seviyesine cikartiimistir. Amator
branslarda ise yillik zarar 3-4 milyon Euro seviyesinde iken kontrolstiz bir sekilde 15-
16 milyon Euro zarar edecek sekilde yukumliluklerin altina girilmistir.

idari alanda ise kuliibiimuiztin son dénemlerde nitelikli insan kaynagdina yatirim yaparak
verimli bir organizasyon yapisina sahip olmak yerine daha fazla insan sayisina ragmen
daha niteliksiz ve verimsiz bir insan kaynagina sahip oldugu gortimustar.

Bununla birlikte, kultibumuze uyelik sureci ile ilgili ciddi sorunlar yasandigi
gozlemlenmis olup, Kurulumuz tarafindan 2024 yili Ocak ayindan baglayarak yaklasik
5 ay siiren ve 5.000 galisma saati harcanarak detayl bir calisma ile 2023 yilinda
gerceklesen 10.325 adet tiyelik mevcut tuztigumtze uygunluk agisindan incelenmis ve
9 Mayis 2024 tarihinde Sicil Denetimi Raporunu tamamlamistir. Raporumuz Yonetim
Kurulu, Divan Kurulu ve Disiplin Kurulu ile paylasilarak gerekli aksiyonlarin alinmasi
icin bilgilendirme yapilmistir.

Yapilan incelemelerde;

3.743 kisinin tyelik bagvuru formunda referans imzasinin olmadigt,
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® 305 kisinin vefat etmis ya da tyelikten diigmis olmasina ragmen referans olarak
gosterildidi,

° 223 kisinin tyelik bagvuru formunda kendi imzasinin bulunmadigi,

® 125 kisinin tyelik bagvuru formunda 5 yili doldurmayan Uyelerin referans
imzalariyla Gye yapildidt,

o 702 kisinin referanslarinin 10 referans sinirini agarak referans oldugu,

® 455 kisinin tyelik bagvuru formundaki referans imzalarinin stipheli oldugu tespit
edilmistir.

Bununla birlikte, 2023 yilinda;

1.813 kisinin Gyelik giris tcretini nakit olarak,

1.718 kisinin cari hesaba mahsuben,

5.636 kisinin banka yoluyla,

1.084 kisinin kredi karti ile,

6 kisinin bedelsiz olarak,

58 kisinin ise Uyelik bagvuru dosyasinda édeme makbuzu bulunmadan dye
oldugu tespit edilmistir.

Hazirlanan 6zel amacl rapor, Kurulumuzun tespitlerinden olusmaktadir ve bu rapor
dogrultusunda disiplin strecinin yurutilmesi ve uygulanacak yaptirimlar Kurulumuzun
gorev ve yetkisi alaninda degildir. Bununla birlikte, raporda detaylica tespit edilen
zaafiyetlerin ve suistimallerin cezasiz kalmasi, camiamiza yanlis bir mesaj verecektir.
Bu durum kuliip icindeki cezasizlik ve sorumlu olmama kulttruntin devam etmesi
sonucunu ortaya cikaracaktir. 2023 yili Gyelikleri ile ilgili yapilan tespitler sonucunda
gerekli aksiyonlar alinmadigi gibi, bunlarin tekrarini engelleyecek dijital uygulamaya
gecis yapiimamistir.

Tum bunlarin yani sira, 2024 yilinda kulubumizde gergeklestirilen cati membran
degisimi, stadyum aydinlatma projesi, ¢im saha yenileme gibi buylk 6lgekli harcama
gerektiren iglerin ihalesiz bir sekilde yapildigi tespit edilmistir. Bunun Uzerine
Kurulumuz tarafindan detayli bir 6zel amagli rapor diizenlenmis olup, 6zet olarak ihale
gerceklestirmeksizin bu harcamalarin yapiimasinin hem seffaflik ilkesine aykiri oldugu
hem de suistimale agik oldugu tespit edilmistir.

Géreve basladiktan sonraki ilk raporumuzda ozellikle bilgi sistemleri konusuna dikkat
cekmistik. Bu stiregte bu hususta iyilesme gézlemek bir yana her gecen gun kétlye
giden bir sistemin olmasina anlam verilememektedir. 2024 yihnin Ekim-Kasim
aylarinda bilisim sistemi aksamig; yaklasik bir ay boyunca elektronik postalara
ulasilamamustir ve rapor tarihi itibariyle Kurul tiyelerimiz dahil birgok kultip profesyoneli
hala gecmis elektronik postalarina ulasamamaktadir. Ayrica icinde bulundugufhuz
2025 Subat ayinda kulubimiiziin digindan bilisim sistemine sizilarak bazios
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silindigi tespit edilmistir. S6z konusu durum, Kurulumuz tarafindan iyi niyetli olarak
degerlendirilmemis olup, Yénetim Kurulu'ndan gerekli idari tedbirlerin alinmasi ve
hukuki islemlerin yapilmasi talep edilmistir.

Ozel denetimini gerceklestirdigimiz konulara iligkin bilgi ve belgelerin kultip
serverindan silindigi, Denetim Kurulu Baskan ve Uyelerimizin e-postalarina
ulagsamadigi hususlari géz éniine alindiginda server'a yapilan sizintilar ile s6z konusu
verilerin  6zellikle bazi hususlarin ortaya cikmamasi amaciyla silindigi izlenimi
olusmustur. Dosyalarin silinmesi, gegmis maillerimize ulasamama gibi sorunla,
kuliibtimtizde hem idari hem de hukuki anlamda derin izler birakacaktir. Bu durum,
kulibumizin en degerli varliklarina yénelik agik bir tehdittir. Bu konuda, Yo6netim
Kurulu tarafindan ivedilikle aksiyon alinmasi gerekmektedir.

Yukaridaki maddeler isiginda, Denetim Kurulu olarak dért farkli konuda ézel inceleme

yapilmistir:

® Son bir yili kapsayan 6zel amagh denetim raporu (Raporumuz henliz
tamamlanmamis olup, kapsamli galismalar devam etmektedir).

° inale Yapilmadan Gergeklestirilen Buytik Satin Almalar Ozelinde Denetim
Raporu

o Bilgi Islem Denetimi Raporu

o insan Kaynaklari Denetimi Raporu

Genel kurul tye sayisinin son 2 senede kontrolsiiz bir bigcimde artiriimasi, yénetim
kurullarinin segim odakli hareket etmesi ile birlikte sosyal medya gibi platformlarin da
araciliglyla kamuoyu baskilari ile kararlar almasi ya da gerekli kararlarin alinamamasi,
kulibimizde vyasanan istikrarsizigin ~ temel  nedenlerinden  biri olarak
degerlendirilmistir. Gerekli tedbirler alinmazsa ydnetimlerde yasanan bu istikrarsizlik
ve bunalimlarin kronik ve yapisal bir sorun olarak devam edecegi kanaatimiz
olugsmustur.

Degerli Besiktaglilar, Besiktas'in hak ettigi aydinlik gelecege ulasmasi ortak
hedefimizdir. Bu hedefe ancak camiamizin birlik ve dayanisma iginde hareket
etmesiyle ulasabiliriz. Buyiik tarihimiz, tutkulu taraftarimiz ve camiamizin sahip oldugu
degerli insan kaynagimiz ile son dénemlerde yasadigimiz kaoslar asarak aydinlik
gelecegi olan Besiktas'a yurlyecegdimize inaniyoruz.

Bu vizyon gergevesinde, Besiktas'in gelecegini planlamak adina somut adimlar
atilmas! kritik éneme sahiptir. Oncelikle kisa, orta ve uzun vadeli strateji planlari
olusturulmasi, kulibumtiziin surdtrllebilir basarisini garanti altina alacaktir. Spgrtj
basarinin, idarenin ve mali yénetimin uyum iginde olmasi hepimizin ortak hedefdir.
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Artik kulibiimiiziin gegmisine ve gelecegine sahip ¢ikmak igin birlik olup, idari ve mali
disiplinle, uzun vadeli strateji planlari olusturmaliyiz. Her strateji, kulibumuaziin mevcut
yapisina, hedeflerine ve taraftarimiza uygun sekilde planlanmali, strdrulebilir
biiylime ve uzun vadeli strateji gergevesinde hayata gecirilmelidir. Bdylece kullibimiz
sadece sportif basariya degil, finansal agidan da gugli ve dayanikl bir yapiya
kavugacaktir.

Finansal strdurtlebilirligin saglanmasi ve bliyime potansiyelini artirma noktasinda
yeni nesil gelir kalemleri ile gelirlerin cesitlendirmesi ve artiriimasi igin sponsorluk
anlasmalarinin  genisletilmesi, dijital platformlardan ek gelir elde edilmesi ve
globallesme stratejilerinin hayata gegirilmesi elzemdir. Globallesme, kulibin marka
degerini yikseltme ve global kimlik olusturma; Besiktas icin olmazsa olmaz stratejik
adimlardir. Bu stratejinin en temel taslari ise uluslararasi is birlikleri, sponsorluklar ve
global pazarlama stratejileri olmalidir. Ayni zamanda, borg yonetimi ve giderlerin
kontrol altina alinmasi, kultbin finansal surdrtlebilirligi agisindan hayati  bir
gerekliliktir.

Bu stratejik yol haritasi, Besiktas'i sadece bugtininii degil, hak ettigi aydinlk gelecegi
de planlayan bir kuliip haline getirecek ve camianin birlik icinde hareket etmesini
saglayacaktir.

(Istanbul, 21 Sub

Gokhan Tiryaki
esiktas Jimnastik Kuliibii

Denetim Kurulu Bagkani
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I- USUL iINCELEMELERI VE DENETIM RAPORU KAPSAMI

1. Kapsam

isbu rapor, 7405 sayili spor kuliipleri kanunu, Medeni Kanun'un derneklerle llgili
hikiimleri, Dernekler Kanunu, Dernekler Yénetmeligi ve Tziglmuzin 43. maddesi
uyarinca, Denetim Kurulumuz tarafindan denetlenen Besiktas Jimnastik Kultbi
Dernegi ve Bagh Ortakliklarinin 01 Haziran 2024 - 30 Kasim 2024 tarihinde biten
déneme iliskin gerceklestirilen iglemlerine yonelik, denetim ve incelemelere iligkin
bulgu ve tespitler ile bunlarin sonucu ortaya ¢ikan Denetim Kurulumuzun géruslerinden
olusmaktadir.

2. Kuliibiimiiziin Belge ve Kayit Diizenine Ait Bilgiler

Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin yasal kayitlarina esas teskil eden belgeler tizerinde
érnekleme yéntemi ile yapilan incelemelerle sinirlh olarak, belgelerin usultine uygun
olarak duizenlendigi, bunlara dayanilarak yapilan muhasebe kayitlarinin Vergi Usul
Kanunu'nun kayit nizamina ve muhasebe sistemi uygulama genel tebligleri ile genel
muhasebe kurallarina uygun oldugu ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olmayan bir hususun bulunmadig gérillmustur. Kuliip ve Bagh
Ortakliklarinin defter ve belgeleri yasal siirelerde tasdik edilmis ve islenmigtir.

3- Finansal Tablolarin Sunuma iliskin Temel Esaslar

Raporumuzda, BJK Iktisadi Isletmesi, Besiktas Insaat ve Ticaret A.S., Besiktas
Basketbol Yatinmlari A.S., BJK Besiktas Eglence ve Org. Hizm. A.S., Besiktas Futbol
Yatinmlar A.S., Besiktas Sportif Uriinler A.$., ve BJK TV A.$.’nin 30.11.2024 itibariyle
diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablolan esas alinmistir.

Raporun para birimi Turk lirasidir. Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasinin
30.11.2024 tarihli satin alma giicii ile ifade edilmistir. Besiktas Jimnastik Kullbu ve
Bagh Ortakliklarina iliskin yapilan konsolidasyon calismalari sirketlerin yukarida
detayl olarak acgiklanan hesap dénemleri baz alinarak yapilmis ve grup ici borg ve
alacak rakamlari ilgili tarihlerdeki tutarlar tizerinden elimine edilmistir. Raporumuzun
ekinde sunulan finansal tablolarin eliminasyondan énce hazirlanan tablolar oldugunu
ve vyan vyana getirime usulii ile bire bir toplandiginda dogru rakamlara
ulagilamayacagini 6zellikle belitmek isteriz. Eliminasyon ve konsolidasyon terimleri
muhasebesel terimler olup grup igi sirketlerin mali rakamlarinin birbirleri ile dogrudan
toplanamayacagini; 6rnegin grup sirketlerinin  birbirlerine olan satislari gibi
rakamlarinin elimine edilmesi yani tek bir satis rakami olarak degderlendirilmesi
gerektigini ifade eder.




4- Denetim Raporunun Hazirlanmasina Esas Belgelerin Teslim Alinmasi

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait calismalar taslak olarak 6
Subat 2024 ve kesinlesmis olarak 20 Subat 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
Kurulumuza olarak sunulmustur.

5- Denetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun Galisma Prensipleri
Denetim Kurulu

Kurulumuza Visnezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 34357 Besiktas — Istanbul
ya da denetim.kurulu@bik.com.tr adresi (izerinden ulagmak mimkunddr.

Denetim Kurulu’'nun Calisma Prensipleri

Besiktas Jimnastik Kuliibii Denetim Kurulu, Kultip ve Bagli Ortakliklarini incelemis, ilgili
birimlere iligkin yetkililerden bilgi almig, mali tablolar tizerinden denetimler yapmis ve
sonuglari gézden gegirilmistir. Denetim Kurulumuz her hafta en az bir tanesi yuz yuze
olmak iizere toplantilar yapmis, Yénetim Kurulu Gyelerimiz ve ilgili kultip calisanlari ile
de denetim konulari ve ihtiyaclari ile ilgili bilgi alisveriginde bulunulmustur.

Denetim Kurulu tiyelerimizin daha etkin ve verimli bir sekilde gérev icra edebilmeleri
icin bir denetim plani hazirlanmigtir. Bu sayede {iyelerimizin tamaminin, uzmanhk
alanlar ile uyumlu olacak sekilde denetim faaliyetlerinde bilfiil gérev almalari ve
boylece kulibiimiize katki saglamalar amaclanmistir. Calismalarin sonucunda
hazirlanan raporlar toplantilanimizda muzakere edilmek (zere bilgi ve gérislere
sunulmustur.

Besiktas Jimnastik Kultibti Denetim Kurulu, gérev ve yetkileri kapsaminda, nitelik ve
nicelik agisindan dnemli, hatali veya hileli olma riski, giivenilirligi gibi parametreleri de
gdz 6niinde bulundurarak yaptigi incelemeler ile kisa sre igerisinde olabildigince bilgi
ve belge toplamaya galismistir.

Bu kapsamda olmak tizere, varliklara iligkin haklarin ve borglara iligkin yuktmlaliklerin
Kulitbiimiize ait oldugu, filli durum ve belgeler esas alinarak saptanmistir.

Raporumuz, genel bilgiler, idari ve mali konular ile sonug bélumlerini icermektedir.



lI-  BESIKTAS JK DERNEGI VE BAGLI ORTAKLIKLARINA iLISKIN GENEL
BILGILER

Besiktas Jimnastik Kuliibii, bir spor kultbudir. Organlarindaki batin gorevler
gontllilik esasi ile tcret alinmaksizin yapilir. Kuliiblin amaglari; Buylk Onder
Atatiirk'iin hedef gosterdigi dogrultuda “zeki, gevik ve ahlakl” sporcular yetistirmek,
sporun evrensel dederleri olan sevgi, dostluk ve baris ilkeleri etrafinda gengleri spora
yéneltmek ve onlara spor yapma olanagi sadlamak, Turk sporunun gelismesine ve
ulusal takimlarin basarilarina katki sadlamak, beden egitimi ile ilgili her tarli spor kolu
ile amatérce, izin verilen spor dallarinda profesyonelce udrasmak, Besiktaslilik
sevgisini yaymak ve tabani genisletmek, tiyelerin sosyal ve kiltiirel gereksinimlerini
karsilamak, tiyeler ile taraftar ve sporcular arasinda sevgi ve dayanigmay! gelistirmek,
spor ve egitimle ilgili her dereceden spor okullari ve diger genel egitim kurumlari
acmaktir.

Kuliibiin merkezi istanbul'dadir. Adresi, Visnezade Mahallesi, Kadirgalar Caddesi,
No:1 Posta Kodu 34357, Besiktas/istanbul'dur. Subesi yoktur.

Kuliibiin Bagh Ortakhklarina iligkin Bilgiler

Asagida 30 Kasim 2024 itibariyla Kuliibtin Bagh Ortakliklarindaki oy haklari, direkt ve
dolayl ortaklik oranlari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Alani Dogrudan Dolayh
Istirak Istirak
Orani (%) Orani (%)
Besiktas Futbol Yat. Sanayi ve Ticaret A.§.  Futbol Faaliyetleri 51% -
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. TV Yayini : . 51%
BJK Dernedi Spor Okullari ve Tesis ikt. Isl. iktisadi Faaliyetler 100% -
BJK Besiktas Eglence ve Org. San. A.S. Organizasyon 100%
Besiktas Basketbol Yat. San. ve Ticaret A.S. Basketbol Faaliyetleri 100%
BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.$. Ingaat 100% =
Besiktas Sportif Uriinler San. ve Ticaret A.§.  Besiktas Markall Uriinlerin 100% 51%
Uretim ve Pazarlanmasi
Faaliyeti

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktag Futbol”)

Besiktas Futbol'un ticari sicile kayitl adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi
No:1 34357 Besiktas - Istanbuldur. Besiktas Futbol, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) kayith olup hisselerinin %49'u Borsa istanbul'da iglem gérmektedir.

Besiktas Futbol'un faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak,
profesyonel futbol faaliyetlerinin  strdiiriilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme
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imzalamak, kultiplerine transfer bedeli édemek, sézlesme geregince ddemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek, vb. ile ana sozlesmede yazili difer iglerdir.

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Futbol”), 18 Temmuz
1995 tarihinde istanbul’da Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilerek kurulmustur.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$. (“Besiktas Sportif’)

16 Ocak 2001 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Besiktas marka, logo ve amblemli
Urtinlerin tretim ve pazarlamasini yapmaktadir.

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. (“Besiktasg Televizyon”)

21 Eylul 2004 tarihinde istanbulda radyo ve televizyon yayinciligi faaliyetinde
bulunmak i¢in kurulmustur.

BJK Spor Okullar ve Tesis iktisadi isletmesi (“BJK iktisadi Isletmesi’”)

Kultip ile ilgili iktisadi faaliyetlerin yerine getirilmesi ve takibi i¢in kurulmustur.

BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“BJK Besiktas
Eglence”)

Grup’un organizasyon faaliyetlerini yiritmek amaci ile Istanbul’ da kurulmustur.
Besiktas Basketbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Basketbol”)

25 Subat 2014 tarihinde basketbol spor dalini gelistirmek, ulusal bazda
yayginlastirmak ve uluslararasi alana tagimak amact ile [stanbul’ da kurulmustur.

BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S. (“BJK Besiktas ingaat”)

2 Kasim 2004 tarihinde gayrimenkul satin almak, satmak, kiraya vermek, her nevi
insaatlar yapmak, yurt icinde ve yurt disinda her turlii ingaat ihalelerine girmek, insaat
taahhiitlerinde bulunmak amaci ile Istanbul’ da kurulmustur.



- iDARI KONULARA iLiSKIN INCELEMELER

i, Denetim Yonetmeligi ve Denetim Calisma Usul ve Esaslari Rehberi

Onceki raporumuzda belirttiimiz kulubtimtzin marka degerine, idari ve mali
buyiikliigiine yakigir bir denetim yénetmelidi ve denetim galisma usul ve esaslari
olusturmaya yoénelik caligmalara baglanmis ve Denetim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik 02 Aralik 2022 tarihinde taslak olarak Divan Baskanlik
Kurulu Baskanhgr ile Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Tlzigumuzin 7405 Sayili Spor
Kulupleri Kanunu’na uyumlu hale getirilmesinden sonra gerekli giincellemeler
yapilarak yiriirlige girmesi kulubimuzin denetim sisteminin standartlagtiriimasi
acisindan elzemdir.

Denetimin belirli prensipler gercevesinde yapilmasi ile her yeni gelen kurulun yiiksek
bir denetim standardi yakalayarak kuliibtimtiziin idari ve mali yénden gelismesine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda séz konusu Denetim Calisma Usul ve
Esaslari_Rehberi’nin_Spor Kuliipleri Yasasi ve zorunlu tiiziik dedisikligi ile
uyumlu olarak Divan Baskanlik Kurulu ile Yénetim Kurulumuzdan bekledigimiz
katki ile gdrev dénemimizde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2. insan Kaynagi / Kurumsal Kaynak Planlama / Muhasebe Sistemi

Kultibiin insan kaynaklarinda sirekli bir sirkilasyonun gerceklestidi gézlenmistir ve
6zellikle de bilgi teknolojileri, pazarlama, iletisim, muhasebe ve finans gibi
departmanlarda ¢alisan tecriibeli ve yetismis kisilerin gérevlerine son verilmesi insan
kaynaklari agisindan idari bir zaafiyet olarak degerlendirimektedir. Ayni zamanda bu
durum kultibiimiiz igin hukuksal riskler yaratmakta ve kulibumuizii yakiimlalikler altina
sokmaktadir.

Boliim 30 Kasim 2024 30 Kasim 2023 Artis Artis %

idari 351 309 42 14%
Magaza 132 112 20 18%
Sadhk 37 38 -1 -3%
Sporcu 228 196 32 16%
Teknik 121 106 15 14%
YK 4 4 0 0%
Toplam 873 765 108 14%
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Kadro Planlamasindaki Diizensiz Artig

Kultip ve istiraklerindeki 01.12.2023 tarihinden itibbaren 215 galisanin ise aliminin
gerceklestigi gorillmektedir. Bu yeni giriglerin dagilimi su sekildedir;

Is Ailesi Yeni Baslayan Calisan Sayisi
idari 90
Magaza 65
Saglik 8
Teknik 52
Toplam 215

Belirtilen dénem igerisinde ise alimi gergeklesen 64 kisinin (30%’u) daha &nceden
kultip ve istiraklerinde olmayan yeni kadrolara, geri kalan 151 kisinin mevcut kadrolara
yerlestiriime ile ise alinmistir. Yeni kadro olarak agilan 63 pozisyonun 51%’i tam
zamanli ve belirsiz siireli, 49%’u ise tam zamanli ve belirli stireli calisanlarla kapatildig
tespit edilmistir. (Belirli sireli ve tam zamanl ise alinan 15 galisanin kontrat bitis
tarihleri en az 2 kere uzatildid! igin Is Kanunu nezdinde belirsiz sureli kontrat statisiine
déntisme riski dogmustur.) Belirli streli kontrati iki seferden fazla uzatilan 15 galisanin
is akdi feshi sirasinda ise iade riskinden kaginma amaciyla 581.070,00-TL tutarinda
paket 6demesi gerceklesmistir. Ek kadro sayilarinin birimlere dagilimi ise asagidaki
sekilde gerceklesmistir.

idari Ek Kadro
(KARTAL YUVASI) iDARI MERKEZ 9
BASKETBOL ERKEK (IDARI) 1
FUTBOL ALTYAPI FULYA (TEKNIK) 3
FUTBOL SUBE NEVZAT DEMIR (PERSONEL) i
MERKEZ (ILETISIM GRUBU) 2
MERKEZ (MUZE GRUBU) 1
MERKEZ PERSONEL* 22
TOPLAM 39

*En fazla ek kadro agilan birimdir. 3 l¢ denetim, 1 Spor Okullar, 1 Kultip ici iligkiler, 1 ERP, 16 Sicil
kadrosu

MAGAZA Ek Kadro
CEVAHIR MAGAZA 3
TUPRAS STADYUMU MAGAZA* 10
TOPLAM 13

*Tiipras Magaza kadro sayisinda 27% artig yaganmigtir,

Onceki dénem raporlarimizda;
Son dénemde insan kaynagdi yatirrminin hem ilgili personelin motivasyonunu ytiksek

seviyede tutacak ve verimliligini artiracak hem de rapor kalitesi ve hizini artiracak olan
sistem yatinimi gerekliligi vurgulanmistir. Bununla birlikte personel sayisinda son 1

| (X
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yilda ¢ok yilksek bir artis oldugu ve insan kaynaklari ile ilgili inceleme sonucu
hazirladiyimiz raporda ise alim prosedurtine uygun alimlar yapiimadigi tespit
edilmistir.

3.  Uyelikler

2023 yilinda o giine kadar ki en yiiksek tye kabulii gergeklesmisti. Bununla birlikte
Kurulumuzun usulstizliklere iliskin tespitleri dogrultusunda Besiktag’in demokratik
yapisinda bozulmalara neden olacagi 6ngéris ile ilgili yilin tim dyeliklerinin denetimi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirdigimiz denetimde tespit ettigimiz tlizigtimize aykiri
ve usulsiiz iiyelerler ile ilgili rapor (Ek.3) 9 Mayis 2024 tarihinde Y&netim Kurulu, Divan
Baskanlk Kurulu, Uyelik ve Sicil Kurulu ve Disiplin Kurulu ile paylagiimistir.

Uyelik Denetim Raporumuzda belirtmis oldugumuz inceleme sonucu tespitlerimiz ve
énerilerimizle ilgili sisteme iliskin somut bir degisiklik yapiimadidi Gizulerek géralmustar.
Uyelik sisteminin dijitallestiriimemis olmasi, Yénetim Kurullarinin Gyelik slirecine
mudahil olma egiliminde oldugu yéniinde siipheler dogurmaktadir. Bu durum, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerine aykiri bir géruintii olusturmakta ve kultibtimtizin itibarini
zedeleyebilecek riskler barindirmaktadir.

Kurulumuz siirecteki yasanan gelismeler ve takinilan tavirlar ile birlikte usulstizliiklerle
ilgili herhangi bir yaptirimin olmamasi nedeniyle denetim risk haritasini giincellemistir.
incelenmesi gereken denetim konularinda risk ve énemlilik seviyesi daha ytiksek
konularin olmasi nedeniyle 2024 yilinda gergeklesen (yeliklerin denetimini denetim
planlamasinda éncelikli konular arasindan ¢ikarmistir.

Uyelik Giris Ucretlerine Yénelik Tespitler

2023 yili Gyelik giris Ucretlerinin tahsil edilme yéntemlerine iliskin 6zet bilgi asadidaki
gibidir:

Odeme Tiirii Uye Sayisi

Nakit (*) 1.813
Banka 5.636
Kredi Kartl 1.084
Cari 1.718
Odeme Bilgisi Yok 58
Bedelsiz 6
Toplam 10.315

*Yapilan denetim neticesinde 30 Kasim 2023 tarihinde 7.093.000,00-TL tutarinda “Uye
Giris Geliri” olarak, 137.750,00-TL tutarinda da “Uye Aidat Geliri" adi altinda olmak



iizere toplam 7.230,750-TL tutarinda nakit giriginin oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
meblag ile yaklasik 1.419 kisi giris tcretinin tahsil edilmistir. 1 is guiniinde bu kadar
yilksek kisinin girig Gcretinin nakit olarak tahsil edilmesi ve makbuzlarinin
diizenlenmesi hayatin dogal akisina aykiridir.

Denetim Kurulumuz tarafindan 2023 yilinda Kultibiimiize yapilan tyeliklerin Kanunlar
ve Kulip Tuzigimize uygunluk yéniinden incelenmesi neticesinde toplam 5.553
tiyenin tiiziige aykin veya stipheli olarak tiye yapildigi tespit edilmis olup, detaylarinin
asagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:

Bulgu Adet
112023 yilinda yapilan lye sayisi 10.315
2| Toplam incelenen lye dosyasi sayis| 10.313
3| Tliziige Uygun Olmayan Uyelik Sayisi 5.751
4 | En az bir referansi eksik dosya sayisi 3.743
5| Uyelik imzasi eksik dosya sayisi 223
6 | Uyelikte 5 yilini doldurmamig tyelerin referans oldugu lye sayisi 125

Istifa, vefat veya aidat yatirmadigindan dolayi tyelikten diigenlerin
7 | referans oldugu liye sayisi 305

Sorunlu olmayip takvim yilinda on lyeden fazla iiyeye referans olunan
8 | Uyelerin sayis| 900
9| Uye ve/veya referans imzalarinin dogrulugu stipheli dosya sayisi 455

Bu kapsamda asagidaki tespitler yapiimis ve ekli listelerde paylagilmistir.

1, 223 liyenin (yelik formlarinda kendi imzalarinin bulunmadigt,

2 3.743 liyenin lyelik formunda referanslarinin bulunmadigr,

3 125 tiyenin 5 yili doldurmayan tiyelerin referans imzalariyla tiye oldugu,

4. 455 {yenin tyelik formunda yer alan referanslarinin imzalarinin dogrulugu

hakkinda kuvvetli stiphelerimizin hasil oldugu,

5. 178 {iyenin (en fazla 36 kisiye referans olunmus), 2023 yilinda 10 kisiden fazla
900 kisiye referans oldugu, en fazla referans olan kisinin ise 36 kisiye referans oldugu,

6. 305 {iyenin vefat, istifa veya aidat 6denmemesi (100 kisi) nedeniyle uyeligi
diismesine ragmen referans imzalarinin mevcut oldugu,

i 2023 yilinda tyelik evraklarini Kuliibe teslim etmesine ragmen uyelik islemi
yapllmayan ve Tizigiimizin 10/b maddesine uygun olarak Genel Sekreterlik
tarafindan basvuru sonucu kendisine bildiriimeyen tyelerin oldugu,

8. Yapilan denetim neticesinde 30 Kasim 2023 tarihinde 7.093.000,00 TL
tutarinda “Uye Girig Geliri” olarak, 137.750,00-TL tutarinda da “Uye Aidat Geliri” adi
altinda olmak lizere toplam 7.230,750,00-TL tutarinda nakit girisinin oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu meblag ile yaklasik 1.419 kisi giris ticretinin tahsil edilmistir. 1 is



gliniinde bu kadar yilksek kisinin giris tcretinin nakit olarak tahsil edilmesi ve
makbuzlarinin dizenlenmesi hayatin dogal akisina aykiri olmakla birlikte imkansiz
oldugu,

9. Cok fazla sayida Uyenin dosyalarinda kisisel verilerin islenmesine iligkin
aydinlatma metninin imzasiz oldugu, fotograf, adli sicil belgesi, niifus sureti/vukuatli
niifus 6rnegdi velveya ikametgah belgesi, kredi karti 6deme ile giris ticreti 6demelerinin
slipi, 6deme makbuzu ile formlarda ise Uyelere ait bilgilerin eksiksiz olarak
doldurulmadigi,

10.  Uyelik basvurularinin godunlukla Genel Sekreterlige degil Sicil Kurulu'na
yapildigi ve basvurusu sirasinda Kuliip Genel Sekreterligi tarafindan tye adayina
herhangi bir kayit numarasi ile tarih verilmedigi ve yeterli incelemeleri yapmayarak,
gerekli 6zen ve dikkati gostermeyerek zafiyet gosterdidi,

11.  Raporumuzda belirtildigi izere Se¢me ve Sicil Kurulu'nun Tazigimuzun 10/b
fikrasinda belirtilen gérevini yerine getirmekte gerekli 6zen ve dikkati géstermeyerek
zafiyet gosterdigi,

Hususlari tespit edilmistir.

Rapor sonucunda yapilacak iglemlerin ve alinacak kararlarin, Kulibimiizii herhangi

bir yukumlalik altina sokmadan ve uyelerimizin magduriyet ve hak kaybl
yasamamasina azami 6zen gdsterilerek alinmasi tavsiye edilmistir.

Konu ile ilgili Denetim Kurulu’nun Gériis ve Onerileri:

Kuliibimiize vyapilan iyelik basvurularina iligkin islemler, sadece Kanunlara ve
Tuzigumize uygunluk yéniinden incelenmis olup, incelenen toplam tyelik dosyasinin
yaklasik %56'sinin Tiiziige aykiri veya stpheli oldugu tespit edilmistir. Bu durumun
temelde dért nedeninin oldugdu tespit edilmigtir;

1. Uyelik basvuru ve onay sisteminin ¢adin gerisinde, hataya ve suistimale son
derece acik olmasi

2. Uyelik bagvuru formlarinin tiztgiimiize aykiri olarak Genel Sekreterlik
tarafindan kayit numarasi ve tarih alinmadan teslim alinmasi

3. Uyelik basvurularini isleyip kontrol edecek yetkinlikte ve sayida personelin
bulunmamasi

4, TizGgumizin 10/b maddesinde Segme ve Sicil Kurulu'nun tyelik islemlerinde

yapacag! islemler asagida belirtilmis olup; Segme ve Sicil Kurulu’nun Tiztkteki gorev
ve yetkilerini kullanirken gerekli 6zen ve dikkati g6stermemesi nedeniyle zaafiyet
gosterdigi tespit edilmistir.

“Segme ve Sicil Kurulu, bagvuru ve eklerini, tiziik hukimlerine uygun olup olmadigini
arastirarak, kulilp binasinda 10 (on) gin stire ile askiya ¢ikarir ve kuliibiin resmi



internet sitesinde duyurur. Gerektiginde adayla sézli gérisme yaparak, adi gegen
hakkinda yapacadi inceleme sonucunu, bagvurusuna karsilik olarak bildiriimek (izere
15 (on bes) giin iginde Yénetim Kurulu'na verir’

Temel Sorunu Gidermeye Yénelik Oneriler:

1. Temel sorun 4.2 maddesinde belirtildigi izere, tyelik kabulli i¢in gerekli olan
teknolojik yatinmin yapilmamis olmasi ve e-devlet sisteminden faydalanilmiyor
olmasidir. Yénetim Kurulu’nun ilgili yatinmi ivedilikle giindeme almasi sorunun
¢ézillmesi icin elzemdir. Uyelik bagvurularinin elektronik ortamda yapilabilmesine
imkan verilecek teknolojik yatirimin yapilmasi ve referans teyitlerinin SMS v.b. dijital
yoéntemler ile yapilmasi énerilmektedir. Mevcut sistemin hata ve suistimale aclk olmasi
nedeniyle 2024 yil ve gelecekteki iiyeliklerde de benzer sorunlarin yaganma ihtimali
son derece yuksektir.

2. Tuzugumiziin tyelik islemleri ile ilgili maddelerine uyulmasini saglayacak
sistemin kurulmasi gerekmektedir. Uyelik basvurularinin  degerlendiriimesi ve
onaylanmasi siirecinde ilye adayina herhangi bir bilgi veriimemesi basvuru sahibinin
madduriyetine ve hak kayiplarina sebebiyet vermektedir. Oncelikle tyelige basvuru
sirasinda iiye adayina bir alindi belgesi vb. verilmesi suretiyle basvuru kaydinin
tutulmasinin saglanmasi ve basvuru sonuglarinin Tiztigtimiize uygun bir sekilde seffaf
ve siresinde bildiriimesi gerekmektedir.

3 Hata ve suistimalleri énlemek amaciyla Tuztgumiizde degisiklik yapilma
ihtiyaci vardir. Tuzigumiize eklenecek bir madde ile Kullibe tyelik basvurularinin
sahsen  velveya vekaletname aracilifiyla yapilmasi yasanacak suistimalleri
dnleyecektir.

4, Uyelik islemleri ile ilgili personelin yetkinlik ve sayisinin arttirimasi hem hata
riskini en aza indirmek hem de basvurulari tuzigumuizin emrettidi sekil, sart ve siirede
isleme almak icin gerekli géralmustar.

4. Bilisim Teknolojilerinin (BT) Denetim Agisindan Onemi

Bilgi Teknolojileri, Kulilbiimiiziin hem teknik hem de idari anlamda en kétii durumunda
olan bdlimi olarak degerlendirimektedir. Géreve geldiimiz andan itibaren
uyarilarimiza ve konu ile ilgili yapilan incelemeye ragmen olumlu yénde gelisme
kaydetmenin aksine departman ¢ok daha kétii bir duruma gelmistir.

Goérev yaptigimiz i yila yakin siirecte Bilgi Teknolojileri Departmani Direktori

pozisyonunda 6. kisi géreve baglamigtir. Departmandaki teknik altyapi eksikliginin
yani sira, insan kaynagindaki eksiklik ve sirkiilasyon nedeniyle departmanda yogunluk



ve yipranma yasanmaktadir. Bu eksiklikler ve yogun galisma temposu hem hata hem
de yetersizlik riskinin yiksek olmasina neden olmaktadir.

Onceki raporlarimizda konu ile ilgili notlarimiz asagidaki gibidir:

01 Ocak - 30 Haziran 2022 ve 01 Ocak - 30 Eylul 2022 Dénemlerine Ait Denetim Kurulu
Raporlarinin “lIl. Idari Konulara lliskin Incelemeler” bélimlerinde Bilgi Teknolojileri ile
ilgili 2021°de gergeklestirimis dar kapsamli galismanin geligtirilmesi gerektigi belirtiimis
ve genis kapsamli, detayll bir dis denetim ¢alismasi yaptiriimasinin énemine dikkat
cekilmis, bu énerimizin hayata gegirilmesini desteklemek adina Kulibe sartname ve
icerik 6rnekleri iletilmistir. Ayrica Yénetim Kurulu ile 2022 Agustos ayinda, BT
Stratejik Yol Haritasinin detaylandiriimasi ve ilgili adimlann atilmasina dair
onerilerimiz de paylasiimistir.

34. Dénem Yénetim Kurulu déneminde raporda yer alan bulgularla ilgili ivedilikle
aksiyon alinmis ancak siirec maalesef tamamlanmamistir, insan kaynaginda bazi
degisikler yapilsa da yeterli olmamis ve sistem ile ilgili temel yatimlar yapiimamistir.

35. Dénem Yénetim Kurulu déneminde sézel olarak konunun giindeme alindigi
belirtilmis olup, 6nceki ydnetim déneminde oldugu gibi gok énemli olmasina ragmen
bu konu, futbol ve buna bagdh olarak transfer glindemi nedeniyle 6ncelik sirasinda
siirekli olarak geriye gitmistir.

Kurulumuzca yapilan incelemelerde, 2024 yilinin Kasim ayinin ilk haftasinda Kultipte
kullanilan @bijk.com.tr uzantili tim e-posta hesaplarinin erigime kapandigi ve bu
hesaplardaki e-posta verilerinin silindigi tespit edilmistir. Bu durum yaklasik 20 gln
boyunca devam etmis olup, s6z konusu silregte Kuliip galisanlarinin ve kurul tyelerinin
e-posta hesaplarina erisim saglayamadiklari belirlenmistir.

Konuyla ilgili dsnemin Bilgi islem Miidurt Haluk Bayraktaroglu ile yapilan gériismede;
kendisi tarafindan yasanan sorunun teknik bir ariza kaynakl oldugu, bu arizanin temel
nedeninin Bilgi islem Departmanina yapilan yatirimlarin yetersiz kalmasi ve kullanilan
sunucu makineleri ile ana bilgisayarlarin eski model olmasindan kaynaklandidi ifade
edilmistir. Ayrica, e-posta yedeklerinin geri yilklenmesi isleminin zaman alacagi ve bu
siirecin ortalama 2 ay icerisinde tamamlanarak erigsimlerin saglanacagi bilgisi
paylasiimigtir.

Ancak geldigimiz noktada halen Kultipteki birgok galisanin ve kurul tiyesinin gegmis e-
posta verilerine erisemedigi tespit edilmistir. Bu durum, Bilgi islem Departmaninin



altyapi yetersizlikleri ve yasanan teknik sorunlarin heniiz tam olarak cozulemedigini
gostermektedir.

Buna ek olarak, 6 Subat 2025 tarihinde Kuliipteki tim departmanlarin kullandigi ortak
paylagsim dosyalarinin tutuldugu FILE SERVER’da, 2024 yili bagindan itibaren
olusturulan tim PDF uzantili dosyalarin kayboldudu tespit edilmistir. Kurulumuzca
yapilan arastirmada, kaybolan bu dosyalarin yedeklerinin bulundugu sunuculardaki
yedekleme bilgilerinin de silindigi ve bu isleme iligkin log kayitlarinin da temizlendigi
belirlenmistir.

Kurulumuzun yapti§i inceleme sonucunda, bir 6nceki Yénetim Kurulu'ndan talep
ettigimiz bilgi ve belgelerin muhafaza edildigi ve DK FOLDER isimli server niteligindeki
klasérde yer alan PDF dosyalarinin da silindigi tespit edilmistir. Bu durum, yaganan
veri kaybinin sadece teknik bir sorun olmadigdini ve ayni zamanda kasitli bir miidahale
ihtimali olabilecegini de diisiindirmektedir.

Yukarida belirtilen hususlarla ilgili olarak Yonetim Kurulu ile bir gdérisme
gerceklestiriimis ve Bilgi islem Departmaninda yasanan veri silme zaafiyeti ile ilgili bir
uzman vasitasiyla teknik tespitlerin yapilmasi talep edilmistir. Kurulumuza iletilen
uzman gériisiinde ézetle su hususlar belirtilmistir:

o 06.02.2025 tarihinde Kulibimiizde bulunan FILE SERVER’deki 2024 yih
basindan itibaren olusturulan ttm PDF uzantili dosyalarin kayboldugu,

o Yedekleme yapilan sunuculardan da ayni dosyalarin silindidi,

o Log kayitlarinin da temizlendidi,

o Mevcut DLP Sunucularina erisilemediginden bu silme igleminin nasil ve kim
tarafindan yapildiginin tespit edilemedigi,

o Ancak bu islemin bilerek ve isteyerek yapildigina dair kuvvetli stpheler
bulundugu,

ifade edilmistir.

Kurulumuzca tespit edilen bu hususlarla ilgili olarak Yoénetim Kurulu'na bilgi verilmis ve
hukuki siirecin ivedilikle baslatiimasi talep edilmistir. Yasanan bu olaylar,
Kultibtimuiziin bilgi givenligi ve veri yénetimi konusunda ciddi eksiklikler ve zaafiyetler
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle, Bilgi Islem Departmaninin altyapisinin
acilen modernize edilmesi, veri giivenligi protokollerinin gézden gegirilmesi ve bu ttr
olaylarin tekrarlanmamasi igin gerekli énlemlerin alinmasi blytik 5nem tasimaktadir.
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5. Bagimsiz Denetim Raporu

Bu bélim dogrudan badimsiz denetim raporundan alinmistir.

1) Sartl Sonug

Sinirli denetimimize gore, Sarth Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen husus harig
olmak Uzere, ilisikteki ara dénem &zet konsolide finansal tablolarin, tiim &nemli
yoénleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadig§ kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2) Sartll Sonucun Dayanag!

Grup’un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibi'nden
(“Kultip”) 3.105.425.034 TL (31 Mayis 2024: 2.610.303.298 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup séz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup,
s6z konusu alacak igin 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara hesap déneminde
795.779.134 TL (30 Kasim 2023: 178.698.812 TL) faiz geliri kaydetmistir. 30 Kasim
2024 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iligkin herhangi bir
tahsilat gerceklestirilememistir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu tutarin tahsiline iligkin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat
olusturulamamistir.

3) Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Strekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Grup’un net 6zkaynaklarinin negatif 2.429.195.382 TL
olduguna deginen 2.6 no'lu finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Bu durum,
isletmenin strekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek 6énemli bir
belirsizligin varigini géstermektedir. Diger taraftan séz konusu durum, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki dlzenleme kapsamina
girdiginden, yénetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini
gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu konulara yonelik agiklamalari ve planlar 2.6
no’lu finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen
gorisu etkilememektedir.

2.6 Iisletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. 30 Kasim
2024 tarihi itibariyle Grup’un ozkaynaklar 2.429.195.382 TL tutarinda negatife
dénmustir. Ayrica, s6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376.
Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.
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Bu durum, Grup’un sirekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizligin bulunduduna isaret etmektedir. Y6netimin énimizdeki doneme iligkin
planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi tahtinda T.C. Ziraat
Bankast A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Deniz Bank A.$.'den olugan konsorsiyum
ile Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan sozlesme
uyarinca ilk anapara édemesi 31 Agustos 2023, son anapara édemesi ise 31 Mayis
2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlagma sirketin nakit akigini énemli Slgude
rahatlatmistir.

ii. Grup, gelir artirici her turl tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
calismalar surdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasmasini saglayacak aksiyonlari
planlamakta ve almaktadir.

iii. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 4 Haziran 2024 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 960.000.000
TL (%400,00) nakit kargihdi (bedelli) olmak tizere 1.200.000.000 TL'ye ¢ikariimasi
karari alinmistir. Sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Haziran 2024 tarihli
toplantisinda onaylanmigtir. Ticaret Sicil Mudurligiine yapilan tescil bagvurusu
neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani ise 28 Agustos 2024 tarihinde yapilmistir.

6. Sozlesmeler

Futbolcu Sozlegmeleri

Daha énce kisim kisim incelenen futbolcu sézlesmelerinin tamaminin incelenmesi
gerceklestiriimistir. Sozlesmelere iligkin tespitlerimize Ozel Amagh Kapsamli Denetim
Raporu’'nda yer verilecektir.

Danismanhk Sozlesmeleri

Kulibimiizin danismanlik iliskisi cergevesinde hizmet aldigi kisi/kurumlarin  bir
bélimiine iliskin sézlesmeler incelenmistir. Konuya iliskin denetim galismalari devam
etmektedir.

Gayrimenkul/Kira Sézlesmeleri
Kulibimiiziin sahip oldudu gayrimenkullere iliskin kira sézlegmeleri ile kuliblmuze

tahsisi gergeklestirilen yerlere iliskin sézlesmelerin bir bélumi incelenmistir. Konuya
iliskin denetim galismalari devam etmektedir.
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s Satin Alma

Kulibimiizde yasanan finansal borglardaki artiglar, yénetim degisiklikleri, sportif
beklentiler, yapiimasi elzem olan tesislesme ve dijital yatinmlar, insan kaynaginin
artmasi gibi etkenler, zaafiyet, hata, hile, usulstizliik ve yolsuzluk gibi konularda énlem
alinmasi adina siireglere iliskin denetimin 6nemi giin gegtikge artmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulumuzca yapilan incelemelerde, ihale ile yapilmasi gerekirken ihalesiz
olarak gerceklestirildigini diusiindigumuz asagidaki projelere iliskin iki adet ozel
denetim raporu hazirlanmistir:

1. Tiipras Stadyumu Gati Membran Yenileme isi (Ek.1)

2 Tiipras Stadyumu Aydinlatma Projesi(Ek.1)

i 8 Tupras Stadyumu ve BJK Nevzat Demir Tesisleri'nde Yer Alan Cim
Sahalarin Yenilenmesi isleri (Ek.2)

Bu raporlarda 6zet olarak asagidaki hususlara yer verilmistir:
1. Tiiprag Stadyumu Gati Membran Yenileme isi

o Tupras Stadyumu cati membran yenileme isi icin 2024 yilinda bir ihale
yapilmadidi ve teklif alma usuliintin tercih edildigi tespit edilmistir. Incelenen tekliflerin
detaylar su sekildedir:

o ETNA YAPI Firmasr: 29.03.2024 tarihli teklifte, kullanilan malzemenin PVC
Membran Nano Tip 4 oldudu ve teknik sartnameye uygun oldugu belirtilmistir. Birim
maliyet 45,32 Euro olup, isgilik ve malzeme dahil toplam maliyet 951.318,69 Euro
olarak teklif edilmistir.

o TENSAFORM Firmasi: Yapilan sozlesmede, kullanilan malzemenin Serge
Ferrari marka PVC TX-30 Tip 4 Membran oldugu ve teknik sartnameye uygun oldugu
belirtilmistir. Birim maliyet 56 Euro olup, is¢ilik ve malzeme dahil KDV hari¢ toplam
maliyet 1.195.200,00 Euro olarak teklif edilmistir.

J Goruldugu tzere, cati membran degisim isi i¢in sadece iki firmadan teklif
alinmis olup, en yiiksek teklifi veren TENSAFORM firmasiyla sézlesme imzalanmistir.
Ancak, bu siirecte eski mimardan géris alinip alinmadidi, Tuprag Stadyumu’nun
catisina iliskin statik rapora basvurulup basvurulmadidi bilinmemektedir. Ayrica,
sézlesme yapilan firmanin segimine dayanak teskil eden kriter ve nedenleri kapsayan
bir rapor veya agiklama Kurulumuza sunulmamistir.

o Daha maliyetli olan bu satin almaya dayanak gésterilen 25 yillik garanti suresi,
iktisadi, ticari ve teknik icaplara uygun diigsmemektedir. Bu fiyat farki i¢in sadece 25
yillik bir garanti stresini referans gostermek, 25 yil boyunca stadyumla ilgili statik
kapasiteyi bilyiitme ve gelistirme galismalari yapmamayi, akilli stadyumlarla ilgili yeni
teknolojileri reddetmeyi ve modern tasarimlardan vazgegmeyi bastan kabul etmek
anlamina gelmektedir.
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o Onceki yil yapilan ihalede daha dustk teklifler veren firmalardan teklif
alinmayip, ETNA YAPI firmasinin 951.318,69 Euro’luk teklifine karsilik 1.195.200,00
Euro teklifini veren TENSAFORM firmasiyla anlasma yapilmasi izaha muhtactir. Bu
durum, suistimale agik bir stireg olarak degerlendirilmistir.

2. Tiipras Stadyumu Aydinlatma Projesi

o Tupras Stadyumu Aydinlatma Projesi i¢in Sah Elektrik Insaat Celik Taah. San.
Tic. A.S. ile sézlesme imzalandig tespit edilmistir. Sézlesme kapsaminda:

o Stadyum Aydinlatmasi (1. Faz) i¢in 1.150.000 Euro,

o Membran Aydinlatmasi i¢in 350.000 Euro,

o Entertainment igin 600.000 Euro olmak iizere toplam KDV harig 2.200.000 Euro
tutarinda anlasma yapilmistir. Iskonto sonrasi KDV dahil toplam tutar 2.250.000 Euro
olarak belirlenmistir.

o Bu proje kapsaminda ihale yapilmayip teklif alma usuliiniin se¢ildigi, s6zlesme
imzalanan firma ile 2024 Mart ayinda irtibata gegilip s6ézlesme detaylarinin 2024
Agustos ayinda belirlendigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu tarafindan sozlesme
imzalanan sirket disinda iki firmadan gelen teklifler tarafimiza iletimis olup, bu
tekliflerin hangi yollardan geldigine iliskin Kurulumuzun yazili sorularina Ydnetim
Kurulu tarafindan cevap verilmemistir. Bu nedenle, tekliflerin gostermelik olarak
yapildigi izlenimi olugmustur. Ayrica, 2024 Mayis ayinda G...T... isimli firmadan gelen
daha dusuk teklifin Denetim Kurulumuzdan gizlendigi tespit edilmistir.

° Kultibun internet sitesinden teklif alinacagina dair bir duyuru yapilmamasi
seffaflik ilkesine aykiridir ve rekabetten uzak bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.
Ayrica, Tlpras Stadyumu Aydinlatma Projesi igin UEFA kriterleri bakimindan somut
bir gereksinim bulunmamasi, fizibilite ¢alismasi yapiimamasi ve nakit akisinin sikintiya
girdigi bir dénemde bu tir bir harcamanin yapilmasi, kultbin menfaatleri ile
ortismemektedir.

3. Tliprag Stadyumu ve BJK Nevzat Demir Tesisleri’'nde Yer Alan Cim Sahalarin
Yenilenmesi Igleri

o 2024 yilinda Tipras Stadyumu'nda yapilacak konserler sonrasi zeminin
yenilenmesi ile ilgili olarak ihale sirecinin baslatiimasi gerektigi yoninde kuliip
personelleri tarafindan dénemin tesislerden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Caglayan
Tugala bildirim yapildigi tespit edilmistir. Ancak, ihale yapiimadigi ve sadece iki
firmadan teklif alindidi belirlenmistir.

° Tipras Stadyumu ve Nevzat Demir Tesisleri 1-2-3 Numarali Sahalari Hibrit Gim
Saha Kapsamli Renovasyon isleri igin FBK firmasiyla sézlesme imzalandigi, s6zlesme
tutarinin insaat isleri i¢in 19.750.000,00-TL, Hibrit montaj isleri igin 662.400-Euro
oldugu tespit edilmistir.
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o FBK firmasinin gec¢miste ¢im bakim sézlesmesi bulundudu ve 2023-2024
sezonu hazirliklar kapsaminda Nevzat Demir Tesisler’nde yer alan 1 numarali
antrenman sahasi renovasyonu siirecinde ise baglama, hibrit dokuya zarar verme ve
geg teslimat gibi sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Ayrica, TFF yetkililerince yapilan
denetlemede eksiklik ve aksakliklarin tespit edildigi ve bu nedenle édemelerin bir
bélumiiniin bekletildigi belirlenmistir.

o Kulip profesyonellerinin ihale yapiimasi yoéniinde yazili bildirim yapmalarina
ragmen ihale yapiimayip teklif alma usultiniin segilmesi, seffaflik ilkesine aykir olmakla
birlikte suistimale acik bir durum olarak degerlendirilmistir.

4. Genel Degerlendirme ve Oneriler

Kuliibiimiizde 2024 yilinda ihale yapilmaksizin gergeklestirilen Tiprag Stadyumu’nun
Aydinlatma Projesi, Cati Membran Yenilemesi ve Cim Saha Yenileme isleri igin
herhangi bir maliyet/fizibilite galismasi yapilmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle, Kultip
tarafindan bilirkisi marifetiyle bu hizmetlerin kullanilan malzeme ve iscilikler dahil olmak
tizere icerikleri baz alinarak farkli firmalardan fiyat teklifi alinmasi ve bu hizmetlerin
gercek mahiyetinin dgrenilerek varsa Kuliibiin ugradigi maddi zararlarin tespit edilip
gerekli hukuki ve idari islemlerin baglatiimasi gerekmektedir.

IV-  FINANSAL KONULARA ILISKIN INCELEMELER

29 Aralik 2024 tarihinde géreve baslayan Yénetim Kurulu RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile 35. Bagkan Hasat Arat ddneminin devir finansal
durumunun bagimsiz denetimi ile ilgili anlagmistir. ilgili firmanin denetim galigmalarinin
akabinde Kurulumuzun da kontroliinden sonra Besiktas Jimnastik Kuliibliniin 36.
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Serdal Adal'nin énceki dénemden devraldigi durumu
net olarak goriilebilecektir.

is bu raporumuzda ise Kuliibimiiziin 30 Kasim 2024 tarihli finansal tablolarindan

finansal tablolarin dogrulugunu etkilemeyecek boyutta olan 6nemlilik seviyesinin
altinda bir sapma ile finansal durum rapora eklenmis ve analiz edilmistir.
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Finansal Durum Tablosu (Yiikiimliiliikler)

Artig
Kaynaklar 30.11.2024 30.11.2023 Artig Orani
3. Kisa vadeli ylkiimlaliikler 8.043.899.334  3.746.263.683  4.297.635.651 115%
5. Kisa vadeli borglanmalar 642.891.475 199.900 642.691.575 321.507%
5. Uzun vadeli borglanmalarin k.v. kismi 1.388.943.600 678.399.598 710.544.002 105%
5.1 Kiralama igleminden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 42.057.757 15.311.181 26.746.576 175%
Ticari Borglar 1.876.483.543  1.196.791.069 679.692.474 57%
6. lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.876.483.543 1.196.791.069 679.692.474 57%
Diger Borglar 1.102.798.952 94,422,717  1.008.376.235 1.068%
7. lligkili olmayan taraflara diger borglar (KV) 1.102.798.952 94.422.717  1.008.376.235 1.068%
12 Galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar KV 1.143.565.269 521.612.202 621.953.067 119%
13. Ertelenmis gelirler KV 1.700.610.070  1.056.843.599 643.766.471 61%
Kisa vadeli kargiliklar 55.941.473 145.055.242 (89.113.769) (61%)
14, Kisa vadeli karsiliklar 55.941.473 145.055.242 (89.113.769) (61%)
14.5 D8nem kari vergi ylikiimlalGga 90.607.195 37.628.175 52.979.020 141%
4, Uzun vadeli yiikiimliliikler 6.874.758.406  4.920.150.241  1.954.608.165 40%
5, Uzun vadeli borglanmalar 2.615.898.314 2.612.445.875 3.452.439 0%
5.1 Kiralama Igleminden Kaynaklanan
Yitkiimluliikler 99.512.102 87.837.002 11.675.100 13%
13. Ertelenmig gelirler UV 1.016.231.556 489.174.826 527.056.730 108%
Ticari Borglar 787.390.544 324.712.774 462.677.770 142%
6. lligkili olmayan taraflara ticari borglar UV 787.390.544 324.712.774 462.677.770 142%
Diger Borglar - 7.918.081 (7.918.081) (100%)
12 Galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar UV 348.631.030 775.598.877  (426.967.847) (55%)
Uzun vadeli karsihklar 15.899.518 16.951.958 (1.052.440) (6%)
14.1 Caliganlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 15.899.518 16.951.958 (1.052.440) (%)
15.1 Diger duran yukumlulikler 123.131.684 96.659.730 26.471.954 27%
Ertelenmis vergi ylikimlulig 1.868.063.658 508.851.118  1.359.212.540 267%
Toplam Ykiimliilikler 14.918.657.740  8.666.413.924  6.252.243.816 72%

Besiktas JK ve Bagll Ortakliklarinin konsolide borg ve yukimliltikleri son bir yilda 6
milyar 252 milyon TL (%72) artarak 14 milyar 918 milyon TL'ye yukseldi. Toplam borg
ve yikimlilikleri 14,9 milyar TL TL olan Besiktag'in; net borcu 14 milyar 807 milyon
TL iken nakit cikisi gerektiren borglari ise 12 milyar 129 milyon TL'ye ulasti. Besiktag'ta
2024 yilinda finansal disiplinden uzaklastigi géraltyor.

Borlarin iicte birini olusturan banka ve faktoring kuruluslarina olan borglar 1 yil 6nce
3,4 milyar TL iken sadece 1 yilda 1 milyar 395 milyon TL artarak 4 milyar 789 milyon
TL'ye yiikselmesi Urkiitiicti olmakla beraber Besiktas'in borglanma anlayisinin da
gostergesi niteligindedir. Son mali genel kurulda 2 milyar TLi bulacagini
ongordiigiimiiz faiz gideri de bu borg artis ile birlikte 2 milyar TL'yi asacagini sdylemek
zor olmayacaktir.
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Tiirliine Gore Yukiumlilikler

30.11.2024

30.11.2023

Artis Artis Orani

Finansal Borglar 4,789.303.248 3.394.193.556 1.395.109.692 41%
Ticari Borglar 2.663.874.087 1.521.503.843 1.142.370.244 75%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 1492196299 1.297.211.079 '°4985.220 15%
Ertelenmis Gelirler 2.716.841.626 1.546.018.425 1.170.823.201 76%
Karsilklar 71.840.991  162.007.200 (90.166.209) (56%)
Diger Borglar 1.316.537.832  236.628.703 1.079.909.129 456%
Ertelenmis Vergi Yukumlualaga 1.868.063.658  508.851.118 1.359.212.540 267%
Toplam Yiikiimliliik 14.918.657.740 8.666.413.924 6.252.243.816 72%
Ertelenmis Gelirler 2.716.841.626 1.546.018.425 1.170.823.201 76%
Karsiliklar 71.840.991  162.007.200  (90.166.209) (56%)
Nakit Cikigi Gerektiren 12.129.975.123 6.958.388.299 5.171.586.824 74%
Toplam Yiikiimliiliik 14.918.657.740 8.666.413.924 6.252.243.816 72%
Nakit ve Nakit Benzerleri 111.618.063  212.723.568 (101.105.505) (48%)
Net Yiikiimliiliik 14.807.039.677 8.453.690.356 6.353.349.321 75%

*Net borcun hem iilkemiz hem de uluslararasi standartlarda genel kabul gérmis
hesaplanma formiilii Toplam Borgtan Nakit ve Nakit Benzerleriile 1 yildan kisa vadeye
sahip Finansal Yatinmlarin dustlmesi seklindedir. Bu baglamda is bu rapor ve
hazirlanacak tiim diger rapor ve agiklamalarda Net Borg s6z konusu oldugunda, genel
kabul gérmiis standartlarin geregi olan bu hesaplama yéntemi benimsenmistir.

Net borg, bir sirketin vadesi gelmisg tim borglarini deme kabiliyetini 6lgen bir finansal
likidite olctisidir. Baska bir deyisle, net borg, bir sirketin toplam borcunu likit
varliklariyla karsilastirir.

Yiikumliliiklere iliskin Notlar

Ticari borglar da 2023 Kasim ayi ile 2024 yili Kasim arasindaki bir yillik dénemde %
75 artarak 1.5 milyar TL’den 2.7 milyar seviyesine yiikselmis olup bu artig agirlikla
yikll bonservis borglarindan kaynaklanmistir.

Finansal borglarin 2023 yili Kasim ayina gore bir yillik ddnemde 1.4 milyar TL artarak
4.8 milyar TL seviyesine geldigi gérilmektedir. Géreve geldidimiz tarihten bu yana
yaptigimiz tim sunumlarda ancak ézellikle son 1 yilda gergeklestirilen genel kurul ve
divan kurulu toplantilarinda faiz giderlerinin yarattigi biyiik yiik ve nakit ¢ikis baskisi
nedeniyle finansal borcun azaltimasi gerektidinin alti asagdidaki gorsellerle ile
cizilmistir.

Hal boyleyken, 2023 yili sonundan bu yana 3.5 milyar seviyelerinde seyreden borcun
bir yil icinde 4.7 milyar TL seviyesine yiikselmis olmasi basiretli yénetim anlayisina
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uygun degildir. ilgili dénemde faiz giderlerindeki artis 35. Dénem yonetiminin elinde
olmamakla birlikte, faizlerin artis egiliminde oldugu bilinmesine kargin mali
gerceklerimiz ile uyumlu olmayan tarihin en yiksek tutarl bonservis ve yillik maas
iceren kontrat yiikiimlulikleri altina girilmesi izahi son derece zor olan bir durumdur.

Yoneticilere Olan Borglar

Kuliibiimiiziin yéneticilere olan borglarinin toplami 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle 406
milyon 661 bin TL ike 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 524 milyon TL'ye ulagsmistir. Bu
borclarin %95'i tek bir kisiye olan borglardan olugturmaktadir. Bu durum yéneticilere
olan borglarda yogunlasma riskinin en yliksek seviyede oldugunu gostermektedir.

Faiz Giderleri

Son iki yilin idari ve mali genel kurulda hem Yénetim Kurullarinin hem de tyelerimizin
dikkatini faiz giderlerine gekmistik. 2023 yilinin genel kurulunda 331 milyon TL faiz
giderini gergeklestiginde piyasalardaki gelismelere gére 2023-2024 déneminde 1,5
milyon TL faiz tahminimizin oldugunu belirtmis ve yil sonunda da %4 yanilma payi ile
1,43 milyar TL faiz gideri gergeklesmisti. 2024 yili genel kurulunda ise bu tahminimizi
2 milyar TL olarak yaptik. Bunun yami sira ayni toplantida 2024-25 sezonunda en
iyimser tahminiz olan 63 milyon Euro nakit agigi verecegimizin tahminini Gyelerimiz ile
paylastik. Bu nakit akis acigl genel kuruldan 1 ay sonra zirve yaparak Ucretlerin
ddenememesine/ge¢ 6dememesi yénetimde bilyiik bir krize neden olarak yonetim
degisimin en temel nedenlerinden biri oldu.

'2023 yili idari ve Mali Genel Kurul Faiz Gideri Bilgilendirmesi

B FAiZ GIDERI ONCEKI RAPOR

T 01.06,2022 - 31.05.2023 |
Falz gideri IR
Oran 11,5%

Finansal borg yapilandirma anlagmasinda falz oraninin degisken bslimi TLREF falzidir,

31.12.2022 : TLREF 10,2644
31.05.2023 : TLREF 10,00
30.11 2023 : TLREF 41,45

ST DOTG 31.00.2020 tarmade buginkd lle aynt yanl 3.7 milyar seviyesinde ve falz oram 40% olsa faiz
giderimiz 1.500.000.000 (Bir nokta be™wegyar) olur.
Tahmini 2023 yili gelirimiz 1.5 milyar.

sk higbir gideri katmasak bilg

fkamlara gore sadece faizimiz odenmektedir, .
Olafian Idari ve Mali Genel Kurul Ozet Bitailendinme Sunmnug ml
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2024 yili idari ve Mali Genel Kurul Faiz Gideri Bilgilendirmesi

M FAIZ GIDERI

TL

01.06,2023 - 31.05.2024

Faiz gideri 1,433 416 616=EUR 50 m

1 31.5.2024 Oran 52,34%

Finansal borg yapilandima anlagmasinda faiz oraninin degigken b
31.12.2022 : TLREF 10,2644

31.05.2023 : TLREF 10,0000
31.05.2024 : TLREF 52,3423

Finansal borg 31.052024 tarihieki 3.9 milyar seviyesinde ve faiz orani 52 % sabil kalsa faiz giderimiz

2.000,000,000 {Iki milyar TL) olur.

Olagian ldari ve Mali Genel Kurul (et Dilgilendirme Sunumu m

2024 yili idari ve Mali Genel Kurulu Nakit Acigi Bilgilendirmesi

B KAGIT UZERINDE NAKIT AKIS

FURtry — —
Toplsm gelirfer € 119.000.000 nn Sermaye Artigl €13.219.627 35,5
|
Bapka kredi odemesi € 26.976.545 7,02
Banka kredi fairi € 40518639 17,02 i\"‘?"“'hn' ve Rafa'nin sadece 1 yillik masglari toplam:
(icret Giderleri € 63.492.365 35,83
Bonseryis taksitler) € 17.988.602
Diger € 32.030.750 E R
Neakit Agh £ &2 006 200
kit Agig 1.794.05% 281
Oladian Tdari ve Mali Genel Kurul Ozet Bilgilendirme Supumu m
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Besiktas Futbol Yatirimlari A.S.’ne iligkin Notlar

Kultibiimiiziin %51’ine sahip oldugu Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
ve konsolide edilmis bagl ortakliklarina ait (BJK AS) 30 Kasim 2024 tarihine ait
badimsiz denetim raporu igletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlanmisg olup, rapora
gore sirketin Ozkaynaklari negatif 2.429.195.382 TL olarak kayitlara gegmistir. S6z
konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi'ne gére de borca batiklik
olarak degerlendiriimektedir. Bu durum BJK A$'nin siirekliliginin devamina iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Ayrica
olusan sarth gériistin dayanaklarindan biri de 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana hissedari Begiktag Jimnastik Kullibu
Derneginden 3.105.425.034 TL tutarinda ticari olmayan alacagi olup, s6z konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. soz konusu alacak icin 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara hesap
déneminde 795.779.134 TL faiz geliri kaydetmistir.

ilgili ddnemde enflasyon muhasebesi uygulanmis olup 31.05.2024 tarihli bakiyeler bir
énceki yil sonu raporuna goére farklilik gostermektedir. llgili rapor incelenirken bu
hususun g6z ardi edilmemesi gerekmektedir.

Bilanco Notlan

Sirketin varliklari 31.05.2024 tarihine gére %21 artis gostermis olup ayni dénemde
yukumlilikler de %4 artis gostermistir.

Dénem 30 Kasim 24 31 Mayis 24 % Degisim
Donen Varliklar 4.228.988.275 3.231.530.320 31%
Duran Varhklar 4.843.460.141 4.274.441.156 13%
Toplam Varliklar 9.072.448.416 7.505.971.476 21%
Kisa Vadeli Yiik. 6.599.016.595 5.181.191.512 27%
Uzun Vadeli Yiik. 4.902.627.203 5.859.699.211 -16%

Toplam Yikimliiliikler 11.501.643.798 11.040.890.723 4%

Sirketin varliklari 31.05.2024 tarihinde yiikiimliliiklerini %68 oraninda karsilarken
30.11.2024 tarihinde bu oran %79 olmustur. Orandaki olumlu gelisim agirlikla asagida
deginildigi tzere enflasyon muhasebesi nedeniyle varliklarin degerlenmesinden
kaynaklanmistir.

30 Kasim 24 31 Mayis 24

Borg Karsilama Orani 79% 68%
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Sirketin her 100 birim varhigina karsilik 126 birim borcu bulunmaktadir.

Varhklar 30 Kasim 24 31 Mayis 24 Fark Degisim %
Dénen varhklar 4.228.988.275 3.231.530.320 997.457.955 31%
Nakit ve nakit benzerleri 25.162.404 21.731.754 3.430.650 16%
Finansal yatinmlar 29.182.285 18.870.882 10.311.403 55%
Ticari Alacaklar 556.417.676 298.424.837 257.992.839 86%
Diger Alacaklar 3.105.745.360 2.610.803.543 494.941.817 19%
Stoklar 228.379.966 171.145.161 57.234.805 33%
Pesin 6denmisg giderler KV 223.628.967 89.943.106 133.685.861 149%
Diger dénen varhliklar 60.471.617 20.611.037 39.860.580 193%
Duran varhklar 4.843.460.141  4.274.441.156 569.018.985 13%
Finansal Yatirnmlar 38 44 (6) -14%
Diger uzun vadeli alacaklar 3.219.658 3.5622.716 (303.058) -9%
Maddi duran varliklar 1.991.403.744 1.935.567.644 55.836.100 3%
Maddi olmayan duran varhklar ~ 2.130.903.683 2.136.384.197 (5.480.514) 0%
Kullamim hakki varhiklar 692.839.673 186.898.151 505.941.522 271%
Pesin 6denmis giderler UV 25.093.345 12.068.404 13.024.941 108%
Ertelenmis Vergi Varhg - 0%
Toplam varliklar 9.072.448.416 7.505.971.476  1.566.476.940 21%

Sirketin dénen varliklari 31 Mayis 2024 tarihine gore 997 Milyon TL artarken duran
varliktaki artis 569 milyon TL seviyesindedir. Sirketin toplam varliklarinda 1,56 milyar
TL artis izlenmektedir. Bu artis 31 Mayis 2024 tarihine gére %21 oranindadir.

Dénen varliklardaki en yiiksek artis 494 milyon TL ile Kulipten olan alacaklarin takip
edildigi Diger alacaklar kaleminde gézlemlenmektedir. Dénen varliklardaki en yiiksek
ikinci artis ise Ticari Alacaklar kaleminde yasanan 258 milyon TL’dir. Oransal olarak
baktigimizda ise Diger Dénen Varliklar kaleminde %193 artig olmustur.

Duran Varliklar toplamda 569 Milyon TL artis gézlenmektedir. Bu artigin gok buytk bir

bolimi Kullanim Hakki Varliklart kaleminde gerceklesmis olup temelinde Tlpras
Park’in enflasyon degerlemesi bulunmaktadir.
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Degdisim
0,

Kaynaklar 30 Kasim 24 31 Mayis 24 Fark .
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.599.016.595 5.181.191.512 1.417.825.083 27%
Kisa vadeli bor¢glanmalar 642.891.475 232,460 642.659.015 276.460%
UV borg. kisa vadeli kismi 1.388.943.600 1.162.100.223  226.843.377 20%
Kiralama isleminden Kay. Yiik. 36.055.983 21.982.430 14.073.553 64%
Ticari Borglar 1.502.998.142 1.615.522.866 (112.524.724) -7%
Diger Borglar 281.331.921 81.188.494  200.143.427 247%
Calisanlara Sag. Fay. Kap. 582.545.719 477.815.076  104.730.643 22%
borglar KV

Ertelenmis gelirler KV 1.512.159.636 1.181.852.012  330.307.624 28%
Kisa vadeli karsiliklar 55.941.473 108.375.064 (52.433.591) -48%
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 505.541.451 409.754.472 95.786.979 23%
Dénem kari vergi yukiimliiligu 90.607.195 122.368.415 (31.761.220) -26%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.902.627.203 5.859.699.211 (957.072.008) -16%
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.615.898.314 3.316.895.876 (700.997.562) 21%
Ertelenmis gelirler UV 1.006.781.392 1.074.137.560 (67.356.168) -6%
Ticari Borglar 787.390.544 860.335.466  (72.944.922) -8%
Caligsanlara Sag. Fay. Kap. 348.631.030 459.316.132 (110.685.102) -24%
borglar UV

Uzun vadeli kargihklar 15.899.518 18.271.930 (2.372.412) -13%
Diger duran yiikiimliiliikler 111.718.676 130.097.166  (18.378.490) -14%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 16.307.729 645.081 15.662.648 100%
Toplam Yiikiimliiliikler 11.501.643.798 11.040.890.723  460.753.075 4%

30 Kasim 2024 tarihi itibari ile sirketin toplam yukumltlukleri 11,04 milyar TL'den 11,5
Milyar TL'ye yilkselirken artis 31.05.2024 dénemine gére %4 olmustur. Kisa Vadeli
yitkiimliliikler bir 6nceki yila gore 1,4 milyar TL artarak 5,2 milyar TL'den 6,6 milyar
TL'ye yikselirken, Uzun Vadeli yikimltlukler 5,85 milyar TL’den 957 milyon TL
azalarak 4,9 milyar TL'y dligmustar.

Ertelenmis Gelirler, belli bir dsnemi kapsayan (kombine, loca, reklam vb) anlagsmalar
icin alinan avanslari ifade etmektedir. Ertelenmis gelirler direk olarak nakit ¢ikis
gerektiren bir yukimlulik olmamakla birlikte taahhlt edilen hizmetin verimemesi
durumunda nakit cikisi gerektirebilir. Uzun ve Kisa Vadeli ertelenmis yukimlilik
toplami 2.518.941.028 TL'dir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal ~Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi'ne istinaden,  Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini  uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak lizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.
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Diizeltme

Tarih Endeks

Katsayisi
30.Kas.24  2.657,23 1,0000
31.May.24 2.281,85 1,1645
30.Kas.23  1.806,50 1,4709

ligili karara gére 31 Mayis 2023 tarihli bakiyeler 1,7544, 31 Mayis 2024 tarihli bakiyeler
ise 1,1645 diizeltme katsayisi ile diizeltilerek mali tablolara aktariimigtir.

31 Mayis 2023 — 31 Mayis 2024 déneminde Kisa Vadeli Finansal Borglar 628 milyon
TL'den 998 milyon TL'ye gikarken Uzun Vadeli Finansal Borglar 5,7 milyar TL'den 2,8
milyar TL'ye toplam Finansal Borglar ise 6,4 milyar TL'den 3,8 milyar TL'ye diigmus
goriinmektedir. Ancak bu azalma muhasebesel nedenlerle olup sirketin mali
borglarinda gergek anlamda bir dustis olmamis aksine 31 Mayis 2023 tarihli toplam
finansal borg tutari olan 3,6 milyar TL, 2023 yili diizeltme katsayisi olan 1,7544 ile
duzeltilerek 6,4 milyar TL olarak mali tablolara yansimigtir.  Eder enflasyon
muhasebesi dizeltmeleri olmasaydi finans borglarda %5 oraninda sinirlt bir artis
olacakti.

Finansal Borclar 30 Kasim 24 31 Mayis 24 Fark Degisim %
Kisa vadeli banka kredileri 642.891.475 232.460 642.659.015 276460%
UV kredilerin KV diisen kismi 1.388.943.600 1.162.100.223 226.843.377 20%
Toplam KV Finansal Borglar 2.031.835.075 1.162.332.683 869.502.392 75%
Uzun vadeli banka kredileri 2.615.8908.314 3.316.895.876  -700.997.562 -21%
Toplam UV Finansal Borglar 2.615.898.314  3.316.895.876 -700.997.562 -21%
Toplam Finans Borglar 4.647.733.389 4.479.228.559 168.504.830 4%

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye
Halk Bankasl A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara
odemesi 31 Agustos 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
yapilacaktir. ligili anlagmaya ait finansal yikuimlalagiin yillara gore vadeleri asagidaki
gibidir. Kredi geri ddeme tutarlar, konsorsiyum bankalar ile akdedilen “Finansal
Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi” geredince gerceklestirilecek olup,
tablodaki tutarlardan farklilik gosterebilir.

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

1 yil igerisinde

2.031.835.075

1.162.332.683

1-2 yil igerisinde 920.491.392 1.002.977.148
2-3 yil igerisinde 622.276.651 695.834.418
3-4 yil igerisinde 407.845.822 456.429.040
4-5 yil igerisinde 316.829.318 282.394.378
5 yil ve Ozeri 348.455.131 879.260.892
Toplam(*) 4.647.733.389 4.479.228.559
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Mayis 2024 tarihine gore 5,9
milyon TL azalarak 937.131.208 TL'den 30 Kasim 2024 tarihinde 931.176.749 TL'ye
gerilemistir. %1 oraninda sinirli bir azahs gergeklesmistir.

30 Kasim 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam borg
ve karsilik tutari 55.941.473 TL'dir.

Bu borg ve karsiliklarin;
1 37.230.037 TL'si alacak davalari,

2. 18.574.141 TL’si menajer alacak davalari,
3. 137.295 TL'si personel alacak davalarindan olusmaktadir.

Sirketin 1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerden elde ettigi
hasilat bir nceki doneme gore %41 oraninda artarak 3 milyar TL olmustur.

Tuik verilerine gére Kasim 2024 doéneminde yilhk enflasyon %47,09 seviyesinde
gerceklesmistir. Yine Haziran 2024 — Kasim 2024 doneminde ortalama EUR kuru
36,5168 TL olmustur. (Haziran 2023 — Kasim 2023 : 1 EUR = 28,8211 TL) Bir énceki
déneme gore ortalama kurdaki artis %26,7 olmustur.

30 Kasim 24 30 Kasim 23 % Degisim

Ticari Gelir 1.835.835.091 1.274.827.381 44%

Yayin Gelirleri 165.783.335 115.060.863 44%
Mag Ginil Gelirleri 690.743.569 490.470.571 41%
UEFA Gelirleri 345.435.684 278.656.220 24%

Toplam Gelirler 3.037.797.679  2.159.015.035 41%

Gelirlerdeki %41 oranindaki artisa karsilik gider kalemlerinde meydana gelen %28
oranindaki artis sebebiile 73,4 milyon TL briit zarar kaydedilmistir.

30 Kasim 24 30 Kasim 23 % Degisim

Personel Ucret giderleri 1.610.794.297 1.223.811.547 32%
Satilan ticari mallar maliyeti 496.892.589 378.099.123 31%
Amortisman ve tilkenme paylari 508.022.972 405.347.517 25%
Seyahat giderleri 84.553.579 98.226.901 -14%
Macg giderleri 92.708.794 81.323.554 14%
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri 71.925.188 579.508 12311%
Federasyon giderleri 10.635.256 19.304.169 -45%
Menajerlik giderleri 32.149.403 37.046.374 -13%
Malzeme giderleri 27.050.256 22.163.135 22%
Glvenlik giderleri 13.170.776 14.886.851 -12%
Elektrik giderleri 8.774.321 15.169.358 -42%
Bakim ve onarim giderleri 22.956.524 19.671.060 17%
Diger giderler 131.639.114 120.139.785 10%

Toplam Giderler 3.111.273.069

2.435.768.882

28%
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ligili dénemdeki %47,09 enflasyon ve fiyatlardaki artis beklentisi sinirli olmak ile
birlikte Futbolcu Sozlesme Feshi Giderlerindeki yliksek artis dikkat cekmektedir. Dogru
kadro planlamasi eldeki atil oyuncularin sézlesmelerinden ¢ikmanin yiiksek maliyet
getirmesi konunun énemini bir kez daha g6z éniine sermektedir.

Ucret giderlerinin enflasyon ve déviz kurundaki %26,7 artisa ragmen TL bazinda %32
artmasi ve EUR bazinda lcret giderlerinin 42,4 milyon EUR'dan %4 artis ile 44,1
milyon EUR’ye cikmasi olumlu karsilanabilir ancak sportif basarisizlik ile ortaya ¢ikan
gelir yaratma kapasitesinin azalmasi sirketin strdirtlebildidi icin sorun yaratmaktadir.
Ayrica séz konusu (cret giderlerinin 6 aylik dénemi kapsadigi, yillik sporcu
maliyetlerinin yan haklar ve vergiile 90 milyon Euro seviyesine geldigi ve yasanan nakit
sikisikhdinin en énemli nedeni oldugunun altini ¢izmek gerekir. Ustelik bu rakama
bonservis taksit 6demeleri dahil degildir.

30 Kasim 24 30 Kasim 23 % Degigim

Toplam Gelirler (EUR) 83.189.044 74.910.917 11%
Toplam Giderler (EUR) -85.201.142 -84.513.391 1%
Briit Kar / Zarar (EUR) -2.012.098 -9.602.473 -79%

Hasilat ve giderlere ilgili dénemlerin ortalama EUR kuru ile baktigimizda gelirler %11
artarken giderlerdeki artis %1 ile sinirh kalmistir. Briit zarar ise EUR bazinda bir 6nceki
déneme gore %79 oraninda azalmistir.

Lisansh Giriin satis gelirleri bir nceki ddneme goére %47 artis ile 653 milyon TL'den 957
Milyon TL'ye yiikselmistir. Uriin maliyetleri ayni dénemde %31 oraninda artmis 378
milyon TL'den 496 milyon TL seviyesine ylikselmistir. 01.06.2024- 30.11.2024 tarihleri
arasinda satilan her 100 TL Griinden 48 TL kar elde edilmistir. Satiglarin, maliyetten
fazla artmasi maliyetlerdeki artisin satis fiyatlarina yansitilabildigi ve briit kar marjinin
6 puan arttigi gézlemlenmektedir.

30 Kasim 24 30 Kasim 23 % Degisim

Lisansh Uriin Satis Geliri 057.997.671  653.541.221 47%
Satilan Ticari Mal Maliyeti -496.892.589 -378.099.123 31%
Briit Kar 461.105.082  275.442.098 67%
Brit Kar Marji 48% 42%

Sirket 1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda 55.813.136 TL Futbolcu satis
gelirleri elde etmistir. Futbolcu satis gelirlerini ana faaliyetin bir parcasi olarak kabul
ettigimizde dahi bu gelir briit zarari telafi edememistir.

Sirketin Pazarlama ve Genel Y&énetim giderleri bir 6nceki déneme gére %6 oraninda
artis gostermistir. 1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023 tarihleri arasinda 235 Milyon TL
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olan Genel Yénetim ve Pazarlama Giderleri, 2024 yilinin ayni déneminde 249 Milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin en blyilik giderlerinden bir tanesi de finansman giderleri olarak dikkat
cekmektedir. Sirket, 1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023 tarihleri arasinda 583 milyon TL
finansman giderine katlanmistir. 1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 tarihleri arasinda
ise olusan finansman gideri 1,182 milyar TL'dir. Faiz politikasindaki yumusama
sonrasinda katlanilan finansman giderinin sinirli olarak disecegdi 6ngoriilse de toplan
hasilatin %39’luk kismi ilgili dénemde faiz giderlerine gitmistir.

Sirket, BJK Dernegdi ve diger bagli ortakliklardan olan alacaklarina karsilik adat/faiz
faturalari kesmekte ve bunu gelir kaydetmektedir. 01 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023
déneminde 335 milyon TL olan finansal gelir, 2024 yilinin ayni déneminde 802 milyon
TL olmustur. Bu gelirin Kullipten tahsili icin bir 6deme plani bulunmamaktadir.

Ekler:

Ek-1. Tipras Stadyumu Cati Membran Yenileme Isi ve Tupras Stadyumu Aydinlatma
Projesi ile ligili Ozel Amagli Denetim Raporu

Ek-2. Tipras Stadyumu ve BJK Nevzat Demir Tesisleri’nde Yer Alan Cim Sahalarin
Yenilenmesi isleri ile llgili Ozel Amagh Denetim Raporu

Ek-3. 2023 Yil Uyelikleriile ligili Ozel Amagli Denetim Raporu _

Ek-4. Besiktas Futbol Yatinmlar San. ve Tic. A.$. ve Bagh Ortakliklarinin Finansal
Tablolari ve ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim raporu

Ek-5. Besiktas Jimnastik Kultbii'ne ait 30 Kasim 2024 tarihli Bilango ve Gelir Tablosu
Ek-6. Besiktas JK Spor Okullart ve Iktisadi Isletmesi'ne ait 30 Kasim 2024 tarihli
Bilango ve Gelir Tablosu

Ek-7. Besiktas Basketbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$. 'ne ait 30 Kasim 2024 tarihli
Bilango ve Gelir Tablosu

Ek-8. BJK Besiktas Eglence ve Org. Hizm. San. ve Tic. A.$. 'ne ait 30 Kasim 2024
tarihli Bilango ve Gelir Tablosu

Ek-9. Besiktas insaat ve Tic. A.S. 'ne ait 30 Kasim 2024 tarihli Bilango ve Gelir
Tablosu
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V-  SONUG

Besiktag Jimnastik Kuluibl ve Bagh Ortakliklarinin 01 .06.2024 — 30.11.2024 dénemine
ait kayit ve iglemlerine iligkin genel kabul gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina
uygun olarak yapilan incelemeler sonucunda tespit edilen hususlar yukarida bilgi ve
degerlendirmenize sunulmustur.

Saygilarimizia,

Gokhan Tiryaki Ozgir Senttirk Bogaghan Karatepe

Denetim Kurulu Bagkani Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
anu Sayda Cihan Yavuz Kerem Akbas

Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

Av. Goze Nalbantoglu YMM Fatih Elpe

Denetjpm Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU
) DENETIM KURULU
~ OZEL AMACLI RAPOR
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DAYANAIC
Besiktag JK Tzugu
Madde 34

34.1 Kulip ve Kuliiblin dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirket ve kuruluglarm
denetim gerekiiren tlim belge, islem ve sistemlerinin, Denetim Kurulu tarafindan denetlenmis
olmast zorunludur,

g. Harcamalarin biitgeye uygunlugunu denetler,

i, Kultibtin dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi sirket ve kurvluglarda, Denetim Kurulunun

gerekli gbrdUigl her tiirlii denetim ve incelemeyi yapar

TESPITI YAPILAN KONU

Inceleme Konusu hale Gerektiren Biiytik Alimiar Ozelinde _Satm Alma Denetimi
inceleme Dénemi 03.12.2023- 01.12.2024
SONUC .

Finansal olarak stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmay:
hedefleyen bir Spor Kuliibi olarak Besikias, gelecek ile ilgili
stratejilerini etkin ve verimli bir bigimde planlayatak ve
taraftari, genel kurul tiyeleri ve hissedarlariyla tim paydaglarma
gitvenilir ve seffaf bir ortanu saglayarak finansal ve sportif
bagartya ulagabilir.

Bunun igin oncelikli olarak Satin Alma basta olmak
tizere tim departmanlarda saglikli isleyen bir sisteminin olmas:
gereklidir. Sistemi kontrol eden, riskleti degetlendiren, sistemin
iyilestirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunan ve ayni zamanda
ihtiyag halinde damgmanlik hizmeti veren Denetim Kurulu’nun
dnerilerinin dikkate alinmast saglikls bir sistemin kurulmast igin
Onem arz etmektedir,

Kultibiimiizde yasanan finansal borglardaki arfiglarla
birlikte ydnetim degigiklikleri, sportif beklentiley, yapilmas:
elzem olan tesislesme ve dijital yatirumlar, insan kaynaginmn
artmasi  gibi etkenletle zaafiyet, hata, hile, usulsiizlik,
yolsuzluk gibi konularda énlem almmas: adina siireglere iligkin
denetimin Kuliiblimiliz igin Snemi giin gegtikge artmaktadir,
Isbu raporda Kultibtimilzde gergeklestirilen satm alma siireci
ihale ile yapilmast gerekirken ihalesiz olarak gergeklestirilen;

* Tiipras Stadvumu Avdmlatma Projesi

* Tiipras Stadyamu Cati Membran Yenilenmesi
dzelinde incelenmis olup, denetim sonucunda tespit-
edilen zaafiyet ve aksakliklarla birlikte satin alma stirecinin
etkinliginin saglanmasma iligkin dnerilerde bulunulmugtur,
Satin alma departmaninin denctlenmesi devam etmekte olup
isbu raporda tespit edilen zaafiyet ve aksakliklar digmdaki-

| K




tespitlerimize hali hazirda devam eden ve Kulibliimiizin thm
departmanlarinin denetimini igeren genel denetim raporunda
yer verilecektir,

Raporamuzun 4.2, bblimiinde ihalesiz yapilan igler
szelinde Kuliibiimizin satin alma departmanlarinda yasanan
aksalklik ve eksiklikleri ve buna iligkin ¢8ztim Onerilerimiz
sunulmakta ve seffaflik ilkesine vurgu yapiimaktadur.




1. GIRiS

Isbu rapor, Besiktas Jimnastik Kulibi’niin Satin. Alma ve Harcama stireglerinin ihale_ile
gerceklesmesi gerekirken biiyiik satin almalar Uzelinde kanunlara ve Tlizigiimiize uygunluk
ysniinden arastirilmasmna yonelik denctim ve incelemelere iligkin bulgu ve tespitler ile bunlarn
sonucu ortaya ¢ikan Denetim Kurulumuzun goriislerinden olugmaktadir.

1.1. Denetim Kurulu tarafindan yapian denetimin amacs, kapsami, yintemi ve denetim
siirecleri

Denetim Kurulu tarafindan Kulifbimiiziin satin alima departmant agagidaki baglhiklar altinda ayri
ayit incelenmelctedi:

1- Begiktag Futbol Yatirmmlart A.S, tarafindan gergeklestivilen futbolcu transferleri,

2- Besiktas Sportif Urlinler San, Tic. A.§. (Kartal Yuvasi) firmas: tarafindan gergekiestirilen satin
almalar,

3. Besiktag Jimnastik Kuliibii ile Kuliibiin dogrudan veya dolayh olarak kontrol ettigi sirket ve
kuruluglar tarafindan ihale ile gergeklestitilmesi gereken biiylik satin alinalat,

4- Begiktag Jimnastik Kuliibit ile Kuliibtin dofrudan veya dolayh olarak kontrol ettifi girket ve
kuruluglar tarafindan gergeklegtirilen diger satin almalar,

5-Diger branglar tarafindan gergeklestirilen sporcu transferleri.

Besiktas Futbol Yatuimlart A.S. tarafindan gergeklestirilen Tutboleu transferleri ile Besiktas
Timnastile Kulibi ile Kuliibtin dogrudan veya dolayh olaral kontrol cttifi sitket ve kuruluglar
tarafindan  gergellestirilen diger satin almalara iliskin denetimimize Denetim Kurulumuz
tarafindan hali hazirda devam eden genel denetim raporunda yer verilecektir.

Begiktag Sportif Urtinler San. Tic. A§. (Kartal Yuvasy) firmast tarafindan gergeklegtirilen satm
almalarm denetimi ise denetim planiuz arasmda yer almakta olup ileriki dénemde denetimine
baglanmast planlanmaktadir,

Isbu Raporumuzda Begiktas Jimnastik Kuliibii ve bagl ortakliklarmin tim satin alma stireglerinin
ihale ile serceklesmesi gereken bityiile satn almalar zelinde denetlenmesi ve varsa zaafiyet,
eksiklik ve aksakliklarin tespit edilerek ¢8ziim Onerilerinin sunylivias: ve tiin satm alma
stireglerinin Kultibttmiize yakigir bir kurumsal yapiya kavugmasme yonelik Kurulumuz tarafindan
kavarlagturilan gbrily ve nerilere yer verilmigtir.

3. YAPILAN ARASTIRMA VE TESPITLER
2.1, Kurulumuzea Satm Alma Siirecinin Denetlenmesi Iein Yapilan Islemler:

Kolibtimiiziin tim departmantarmin stiveg denetimi Denetim Kurolumuz tarafindan dncelik verilen
konulardan biri olup, 08.08,2024 tarihli ve 2024/16 sayilt Denetim Kurulu karar1 dogrultusunda
denetime baglanmistit, Bu kapsamda Kurulumuzcea yapilan islemler agagidaki gibidir:

2,11 20.04.2023 tarib ve 2023/09 sayh yaznmz ile “Kultipteki tiim stireglerin prosediir
doktimantaty” talep edilerek satin alma departmant bagta olmal iizere Finans, Pazarlama, Hokuk,
fnsan Kaynaklari, Bilgi Teknolojiler, Uye ligkileri, Muhasebe gibi departmanlara iligkin stireg
denetimlerine esas olmak tizers her bir departmana ait ydnerge, genelge vb. proserdiir dokiimanlart
talep edilmigtir.




Yine ayni yaztyla hizmet ahnan avukat ve hukuk biirolarinin listesi ve sozlesimeleri, damgmanlik
hizmeti almanlarin listesi ve stzlegmeleri, 2022 yilinda yapilan genel larullar ve divan kurullarn
i¢in alinan hizmetlere ait stzlesme ve faturalar talep edilmigtir.

2.1.2- 09.09.2024 tarih ve 2024/23 sayili yazimiz ile;
¥ Kultipteki tim siireglerin prosedtir dékiimanlari,

*01,06.2023 ile 31,08.2024 tarihleri arasinda yapilan olagan/olagantistii genel kurullar ile divan
kurullar igin aliman hizmetlere ait stzlegmeler, faturalar ve tdeme belgeleri,

* 01.06.2023 ile 31.08.2024 tarihleri arasinda yapilan konserlere ait hem gelirlere hem de altan
hizmetlere ait sozlesmeler, faturalar ve deme belgeleri,

* Taprag Stadyumu igin yapilan gati yenilemesi iglemine ait varsa ihale gartnamesi, ihaleye katilan
firma listesi ile ihaleyi kazanan firma ile yapilan sbzlegmenin birer niighast ile birlikte ihale stiveci
ve sbzlesme stirecine ait tiim dokimanlar, ‘

% Typrag Stadyumu igin yapilan ¢ati membran yenilemesi igleri igin ihale yapilmadgysa bunun
nedenleri, :

* Tiprag Stadyumu gatl membran yenilemesi islerini yapan sirletler ile ilgili aragtirma yapild: ise
sirket ile ilgili rapor vefveya bilgi notlari,

# Son 1 yilda yaptlan kuliibtimiize ait Tiiprag Stadyumu, BJK Umraniye Nevzat Demit Tesisleri ve
Hakk: Yeten Futbol Altyapt Tesisleri’ne ait szel givenlik ve temizlik igler ihale sitreclerine ait
dskiimanlar talep edilmigtir.

2.1.3-29.11.2024 tarihli ve 2024/29 sayils Denetim Kurulu yazsi ile

%2024 yilinda yapilan damymanlik sézlesmeleri ve'bu stzlegmelere iligkin faturalar,

* Tiiprag Stadyumu’nun aydinlatina ist igin alan teklifler, idati ve teknik sartname, aydilatma
igine iligkin tiim s6zlesmeler ve bu sézlesmelerle ilgili faturalar talep edilmigtir,

2.1.4- 24.12.2024 tarihli ve 2024/35 sayih Denetim Kurulu yazisy

*BJK SuperApp igin yapilan tim stzlesmeler, alinan hizmetler ve faturalar ile yapilan Sdemelerin
listesi,

*Tiprag Stadyumu’nun aydinlatma isi igin gonderilen tekliflerin hangi yolla geldigine dair
agtklama ve mail ile geldi ise gonderim tariblerini de igeren otijinal mail giktilari veya ekran
gortintiileri ve sbzlegme imzalanan. Sah Elektrik Ing: Celik Taah. San. ve Tic. A.S. tarafindan
gonderilen teklifler istenmistir.

2.2, Yénetim Kurulu tarafindan Kurulumuza sinderilen bilgi ve belgeler:

#ulimiizin Satin Alma Prosediirl

¥01,06.2023 ile 31.08.2024 tarihleri arasinda yilinda yaptlan olagan/olagantistii genel kurullar ile
divan kurullar igin alinan hizmetlers ait sézlesmeler, faturalar ve Sdeme belgeleri

%01.06.2023 ile 31.08.2024 tarihleri arasinda yilinda yapilan konserlere ait hem gelirlere hem de
alman hizmetlere ait sozlesmeler, faturalar ve sdeme belgeleri

#Cat1 membran yenilemesi isleri ile ilgili Mart 2023 tarihinde ilan edilen ve sontasinda iptal edilen
ihale doktimanlan (FK-1)

*Cat1 membran yenilemesi isleri ile ilgili 30.05.2024 tarihinde TENSAFORM Membran Yapilar
San. Tic. A.S. firmasiyla yaptlan sozlesme ve ekleri (EK-2)




*Tiipras Stadyumu aydinlatma projesi kapsaminda $AH RLEK. INS. CELIK. TIC. A.$. finmasi ile
yapilan stzlegme, garanti sozlegmeleri ile birlikte teklif alinan diger 2 firmaya ait teklifler (EK-3)

*Begiktag Tupras Stadyumu’nda devam eden gal membran degisimi ve gimlerin yenilenmesi
caligmalart ile BJK Nevzat Demir Tesisleri’nde stiren gimlerin yenilenmesine iligkin tiim
iyilestirmelerin yaptimasing yonelik gerekti tedbirlerin almmast haldandaki Yonetim Kurulu
Karan (EK-4)

‘f‘04.03;2024 tarihinde yapilan “Besiktas § imnastik Kuliibti Tesisleri Ozel Glivenlik Hizmet Alim
i5i ihalesine iligkin dokiimanlar ve gelen teklifler _

% (3.07.2024 tarihli 2024-2024 sezonu ev sahibi olarak oynayacagimiz milsabakalatin temizlik isi
igin gelen teklifler ve stzlegme

Rapora ek yapilmayan belgeler inceleme dosyasmna konulmak fizere Kurulumuz tatafindan
muhafaza edilmektedir,

2.3, Yapian Denetim

Denetim Kurulumuz tarafindan Kuliibiimiizin ihtiyag duydugn birgok tdriin ve hizmetin
dogru miktarda, dogru tedarilgiden, dogru ialitede, dofiru fiyattan, dogru zaman ve yetde teslim
alinmasinin saglamp saglanmadifinn ve varsa yaganan zaafiyet ve aksakhiklarin tespit edilerek
¢iziim Onerilerinde bulunmak amaciyla tim satin alma stiveci denetlenmektedir.

Bu kapsamda; Kuliibiimtiziin cesitli birimlerindeki satin alma departmanlartiyla gbriismeler
yapilarak;

*{htiyaclarin belirlenmesi, -

*Tedarikei listesinin belirlenmesi,

¥ Tedarikeilerle ilgili arastirmalarm yapiimast,

#Teklif almmast ve onaylanmast,

*Satin alma sézlesmelerinin hazirlanmast ve kontrolil,

“Maliyet galigmalarinin ve teknil/fizibilite analizlerinin yapilip yapiimadigt, bununla ilgili
bir raporun bulunup bulunmadig,

#Malzeme temininde stok tutulup tatulmadify, kontrollerin ve stok takibirin yapilip
yapiimadigi,

*Tedarikeilerde siirekliligin saglamp  saglanmadigl, sdemelerde gecikmeler yaganip
yaganmadil,

#§atin akma/kiralama kararinin verilmesinde maliyet analizinin yapitip yapiimadigl,
#¥{iksek meblagh yatiim ve hizmet alimiarmda ihale yapthip yapilmadil,

widati ve teknik sarinamelexin hazitlanp hazitlanmadigs,

*Teklif alma usulil ile yaptlan alimlarda seffaflik ilkesine nyutup uyulmadigl

gibi konular denetime konu edilerek ihale ile yapilmast gerektigi halde ihale yapilmaksizin
gerceklestirilen biyitk alumlar denetim raporumuza konu edilmigtir.

2.4. Bu Kapsamda Korulumuz Tarafindan Yapilan 11k Tespitlex

1~ Kulibiimiiziin satin alma departman tarafindan gergeklestirilen satin almalar, EBA
sistemi tizerinden yapti tespit edilmigtir.




2- Kulitbimiiziin satin alma departmannin dahil olmadift ve EBA programina girilmeyen
bityiik alimlarinin oldugu tespit edilmistir. Bu ahmlar arastnda BJK Tiprag Stadyumu ile Nevzat
Demir Tesislerine iligkin ihale ile gercellesmesi gerelcen bilyiik satin almalay_raporumuzun
konusunu olugturmaltadir,

3. Kultibiimiiz tarafindan son 5 yilda yapilan ihale duyurularmn asagidaki gibi oldugu
tespit edilmistir.

Tarih Thale Duyurusy

23.12.2019 | Ozel Glivenlik Hizmeti Ihale Duyurusu

10.02.2020 | Blekrik Temini Ihale Duyurusu

06,03.2020 | Temizlik isleri Ihale Duyurusu

16032020 | Profesyonel Ses Sistemleri Temini Ihale Duyurusu '
29052020 | Vodafone Park Led Ekranlann Balcimi, Onarimi ve Isletilmesi fsleri thale Duyurusy
70.06,2020 | Fulya AVM *Cigek Satiy Agik Standr’ Thale Duyurusu-

02.12.2020 | Reklam Alanlar Xonkur Duyurusu

71.01.2021 | BIK Fulya Halda Yeten Tesisleri igin “Yemelt Temini” ihale Duyurasu

01,03.2021 | Besikiag Dergisi hale Duyurusu

05.042021 | Vodafone Park Stadyumu Sigortass Hizmet Alin Thalesi Duyurusu

16.042021 | Vodafone Park Saha Kenart LED Panolar Rellam Haklart Thale Duyurusy

21002021 | BIK Vodafone Park Stadynmu” Tas Kaplama Temizlik, Saglamlagtiima ve Koruma Isleri
21002021 | Vodafone Park 1903 Loca Alani Ingaat, Elektril ve Mekanik Tadilat Isleri Thale Duyuruisu
04.10.2021 | Vodafone Paik Stadywmu’nda Ticari Alan Kiralamas

72102021 | Vodafone Park 1903 Loca Alam Sabit ve Hareketli Mobiiya Alun Isleri Thale Duyurusu
01112021 | BIK Umraniye Nevzat Domi Tesisferi Kapali, Sentetik Gim Antrenman Salonu Isleri Ihalesi
14.022022 | Vodafone Park Hibrit Cim Saha Kapsaml Renovasyon Iyleri thale Duyurusu

13.042022 | Vodafone Dark Stadyumu Sigortast Hizmet Alin [hale Duyurusu

18.082022 | BIK Umraniye Nevzat Demir Tesisler] Saha Yenileme ve Cevre Altyap: 1. Etap {sleri thale
07.03.2023 | Vodafone Park Stadyurnu Cati Membyan Kaplamasi Yenilemo Isleri Thale Duyurusu
10.052023 | Vodafone Park Stadyumu Sigorta Hizmet Alun fhale Duyuiusu

10.11.2023 | Begiktag Tiiprag Stadyumu Reklam Unitelerinin Kiraya Verilmesi Isi 1hale Duyurusu
23.02,2024 | Besiktag Jik Tesisleri Ozel Guivenlik Thalesi Duyurasu

16.04.2024 | TUpras Stadyumu Sigortast Hizmet Alim Thalesi Duyurusu

4- Tilprag Stadyumu ¢atist ile ilgili olarak 2014 yilindaki ihale sartnamesinde olmast
gerelen ortit kaplamasimn PTFE malzemesi oldugu, ¢ali membran degisim tekiifleri alndift
dsnemde meveut catt ortiisimtin Slikon Laminasyonlu Camelyaf Dokumali Atex 5000 TRL
malzemesinden yapildipy, gati Srtisinde kuglar tarafindan delinme ve ympranmalarm oldugu
goriilditgi ve dénemin Yonetim Kurulu tarafindan ¢aft membran yenilenmesinin yaptlmasia kavat
verildigi anlagiinigtir, Gerek 2021 Eylill aynda gerekse 2023 Haziran ayinda uygulamast yapilan,
¢att membran degisim tekliflerinin almdit dénemde hali hazirda gatida montajli olan 80 metrekare
buyiikliigtindeki numune PVC Membran kaplamanm, kuglar tarafindan hentiz delinmedigl tespit
edilmigtir. Ayni zamanda 2023 Mart ayinda, membran yenileme ihalesiyle &3 zamailt olarak
catinin kapsamlt bakim igleri igin de ihale caligmalarina baglatildig tespit edilmigtir,

5- Tuprag Stadyumu ¢att membran yenileme ist igin Mart/2023 déneminde 8nceki ydnetim
tarafindan bir fhalenin yapidifi, ihale oneesinde yaklagik maliyetin 1.000.000 Euro olarak
hesaplandiy, teknik sarinamede lullanilacak membran malzemesinin PVC Membran malzemesi
olarak belirlendigi ve ihale ilanmun kultibiin web sayfasinda duyuruldugu ancak o donemde
stadyum sponsorunun belli olmamasi nedeniyle thalenin tamamlanmadigt tespit edilmig olup, séz
konusy ihaleye katlan firmalar ve verilen teklifferin Szetinin asagidaki gibi olduBu tespit
edilmigtit:




1 2 3 4
RIRMA ADI ERNA MEMBRAN ENSAFORM MEMBRAN ETNA MEMBRAN ONART YAPI
UYGULAMA |  MALZEME | UYGULAMA | MALZEME | UYGULAMA | MALZEME | UYGULAMA | MALZEME
FIYATI FYATI FIYATI FIYATI FIYATI FIYAT] FIYAT! FIYATE
TEKLIF-
FIY AT _ ,
$.321.129,00 caosars0o | 3:646:188,00 ¢ 4.920.000,00 € 8.895.146,16 €
b 4TS b 1,051.584,30 b 510,650,00 B 5B5,798,43
GENEL _
TOPLAM 16.899.434,21 1 25.728.672,60 b 15.641.811,66 B 21,594.804,32 1
(TL)
Hesap Cetveli
Al (1) 20,991 20951 20,991 20,991 20.991 20,991 20,99 20,991
Birim Fiyat! 396,70 b €19,45 173,701 €50,10 234300 | €24,33 423,16 g2791
TEKNIK | ARKA ARKA - ARKA
MUKAYESE | ONSIRA ARKA SIRA (9N SIRA SIRA ON SIRA SIRA N SIRA SIRA
rektit Bditen | MEHLER FR SERGE SERGE MBHLER FR | MEHLER | MEHLER FR | MEHLER
Monbidn 1000 MEHLER FR 1400 | gronin | ppruart | 1990 FR 1400. | 1000 FR 1400
Motka v 'MEHATOP | MEHATOP N TR0 XTREM | MEHATOP MEHATOP | MEHATOR | MBHATOP
Kodu N-TYPRIL |TYPEIVUTL WL Txaody | N-TYPRIL | NTYPETY N-TYPEHI |NTYPEIY
HTL HTL HiL HTL HTL
YARI Yakiasik 12% | Yakingik 8% (DIN | Yklegik 14% | 5“,,5"}%‘; Yaklagik 12% ;{,}"k(‘gﬂi‘, Yaklasik 12% ;f,}‘k(‘gﬁr':;
SAYDAMLIK | (DIN EN 410) EN 410) (BN 410) ' 41’0) N | (DINEN410Y| 1y 40y | @IVEN 410 | oy 1H0)
. . UZATILMIS SINIRLI UZATILMIS SINIRLL UZATILMIS SINIRLE
GARANTL | UZATILMIS SINIRLI GARANTL | - AR ANTI (TOPLAM 25 | GARANTI(TOPLAM20 | GARANTI(TOPLAM 20
SARTLARI (TOPLAM 20 YIL) YiL) YIL) YIL)

6-Ttipras Stadyumu gatt membran yenileme isi i¢in inceleme doneminde bir ihale
yapiimadigi ve teklif alma usuliintin tercih edildigi, gelen fekliflerin detaylarmin asagidaki gibi
oldugu tespit edilmigtis:

Catr Membran Degigimi igin ETNA. YAPI firmasindan gelen 29.03.2024 tarihli teklifin
detaylart incelendiginde; kullamlan malzemenin PVC Membran Nano Tip 4 oldugu ve telnik
sartnameye uygun oldugu, birim maliyetin 45,32 Euro-oldugu ve igilik ve malzeme dahil toplam
maliyetin 951.318,69-Euro oldugu tespit edilmigtir. (Ek5-Etuna Teklifi)

7-Cati Membran degisimi igin TENSAFORM firmasiyla yapilan sdzlesmenin tetkik
edilmesi sonucunda; kullanilan malzemenin Serge Ferratt matka PVC TX- 30 Tip 4 Membran
malzemesi oldugu ve teknik gartnameye uygun oldugy, birim maliyetin 56 Euro oldugy, igcilik ve
malzeme dahil ve XDV Harig 1.195.200,00-Euro oldugu tespit edilmigtir. (Ek2-Tensaform
Firmasiyla yapilan stzlesme)

8-Tiipras Stadyuinu Aydislatma Projesi igin bir ihale yapilmadig:, teklif alma usuliiniin
tercih edildigi ve Sah Blekirik Ingaat Celik Taah. San. Tie. A.S. ile anlagilip sozlegme yapildigs,
sozlesme igeriginin Stadywm Aydmlatmast (1. Faz) i¢in 1,150,000 Eure, Membran Aydinlatmast
icin 350.000 Euro ve Bntertainment igin 600.000 Euro olmak tizere toplam KDV hatig 2.200.000
Buro oldugu, toplam 325.000 Euro iskonto yapilarak KDV dahil 2,250,000 Eure oldufu ve
ayrmtisinin agagidaki gibi oldugu tespit edilmigtir.
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9. Tiiprag Stadyumu Aydinlatma Projesi icin gelen bagka teldiflerin bulunup bulunmadifit
yontinde Yénetim Kurulu’na yazdigimiz yaziya gelen cevaba gore asagidaki tekliflerin geldii
belirtilmigtir:

Firmna Adu Telhif Tarihi | Salin Aydmlatmn (Faz-1) | Membran Eantertainment. | Toplam
Aydmlatma, Tutar

Magma Grup 12,09.2024 1.225.208 441,007 698,593 2.364.808

LINEO 03.09.2024 1.250.000 350,000 675.000 2,525,000

Kurujumuzea yapilan arastimalar neticesinde Ttprag Stadyunu Aydmlatma Projesi igin
Sah Elektrik Ingaat A.§. ile Maxt ayindan itibaren iletigime geildigi, projeyle ilgili somut
goriigmelerin yapiidigl, zaman planlamasinm dahi yapidigs, taslak sozlesme ile ddeme planinin
Agustos ayinda hazilandigl tespit edilmistiv, Ayrica siireg devam ederken Mayis aymda
GIGATERA isimli_baska bir firmanmn da teklif gonderdigi, ancak Yénetim Kurulw'ndan
gelen_cevapta bu firmadan gelen teldifin ver almadin Kurulumuzea harici olarak yaptlan
aragtirmalarla tespit edilmigtir. ‘

Denetim Kurulu’nun harici aira&lrmalaﬂﬂ tespit ettigi GIGATERA firmasindan Ttipra's
Stadyumu Aydmlatma Projesi igin gelen teklifin detaylarimn asagidaki gibi oldufu tespit
edilmigtir. (Ek6-GIGATERA firmasmdan gelen teldif)
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Firma Ady Teklif Tarihi | Saha Aydinlatma Teldif 1§ Saba  Aydudatma | Montaj Nevzat Demir
: (I"nz-1) Tekdif 2 “Tosister

GIGATERA 04.06.2024 571.520 654.240 (6350 133.200

Kurulumuz tarafindan yapilan harici aragtirma neficesinde, Sah Blektrik Ingaat A,
tarafindan bagka kuliiplere aif stadyumlariy da aydinlatma igini gergeklestirdigi tespit edilmis olup
maliyet ve fiyat bilgilerine erisilememistir.

10- Kurulumuz tarafindan yapilan incelemede Tiiprag Stadyumu igin yapilan att membran
yenilemesi isleri ve Tiiptas Stadyumu Aydinlatma Projesi alimlarinda herhangi bir ihalenin
yapilmadigt tespit edilmistir,

Konu ile ilgili Yonetim Kurulu’nun tarafimiza ilettigi agiklama asagidaki gibidir: (EK-10)

“Cati membran yenilemesi igleri ile ilgili Mart 2023 taribinde ihale web sitesinde
yaylanarak, is kapale zarf usulit ile ihale edilmigtir. Edinilen tiin teklifler ve teklif degerlendivme
tablolar: dosyada tardfimza sunulmustur. Tekliflerin dederlendivilmesi neticesinde istekli firmalar
ile pazarhk goriismeleri de yapimughr. Ancak ihale yapildigr dénem igin maliyetinin yitksek
olmasindan kaynaklt o donem yapilacak Stadyum sponsorluk kapsamina almimast ve/veya
sponsorfuktan gelecek olan gelir ile finanse edilmesi diginiilmilstir. Bahse konu sponsorluk
anlagma siirecinin uzamasmdan. dolayi baglangigta thale belklemeye almims ve devaminda alinan
teminatlar istelli firmalara iade edilerek ihale bir karara baglanamamgtr,

3 Arabk 2023 tarihinde goreve gelen Tesislerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Sn,
Caglayan Tugal tarafindan teklifler yeniden talep edilmistir. Teklifler ve degerlendirme tablolar
kendisine Hetilmistiv. Tarafimza iletilen maillerden de anlasdacage lzere Sn. Caglayan Tugal
tarafindan  Yonetim Kuruluy toplantisinda teldifler degerlendivilmis ve Yiklenici olarak
Tensaform’’ firmast segilerek sézlesme imzalanmgtir,

Catr membran yenileme isleri i¢in; daha evvel yapilan thale tzerinden hem. sozlesme
tasarist hem teknik gartpame hem de ustl ve yontem agisindan oldulea kapsami olaral belgeler
hazlandig igin bir degerlendirme yapimy olup edinilen teklifler bu kapsamda incelenmigtir.
Thaleye katilan tii firmalaru is bitirmeleri ve yeterlilikleri bakimmndan Tilrkiye’ de sayilt firmalar
arasinda oldugu gorilebilir.”

Kpnu ile ilgili Sayman Y8netim Kurulu Uyesi KaanSakul ve Tesislerden Soiumlu Ybnetim
Kurutu Uyesi Caglayan Tujgal’la yapilan goritsmede;

1- Bu alimlarla ilgili neden ihalenin yapilmadit,

2- Cati membran malzemesine iliskin olarak 2024 yilinda yaptlan cati membran
yenilenmesi igleminde Mart/2023 ytlinda yaptlan ihalede en yliksek teklifi veren
Tensaform firmas: ile sozlesme imzalandig! hatulatilarak tarafimiza génderilen ve bir
sene once yapilan ihale sonucunda gelen teklifleri igeren 10.04.2023 tarihli Teklif
Degetlenditme Tablosu'nda “MEHLER FR 1400 MEHATOP N TYPE IV HTL” marka
ile “SERGE FERRARI” markas: arasinda ortalama %40 fiyat farki olmasina ragmen
neden daha pahali olan “SERGE FERRARI” markasinin secildigi,

3- Stat Aydinlatma Projesi ile ilgili yapilan alimlann igeriginin ne oldugu, kultiblin bu
konuda bir ihtiyactn bulunup bulunmadigi hususlar sorulmugtur,

Sayman Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Sakul ve Tesislerden Sorumlu Yénetim Kuruln Uyesi

Caglayan Tugal cevaben;
¥ - ,(
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1- Cati membran yenilenmesi ve Tiiprag Stadyumu'nun Aydinlaima Projesi iglerinde bu
hizmetleri veren ¢ok sayida sirket bulunmadify igin ihale yontemi yetrine dofrudan
teklif alma ytntemini segtikierini,

3. MEHLER FR 1400 MEHATOP matkast yerine SERGE FERRARI markastni segme
sebeplerinden birincisinin SERGE FERRARI marka membranm stat gatisina gelen
marttlarn verdigi zararlara kargt dayanikhi olmasi oldugunu, ayrica garanti siirelerinin
farkls oldugunu, SERGE FERRARI marka membranda ilk 15 yil %100 garantinin
saglandsy, sonraki 10 yilda ise azalan garanti saglandifl ve garanti stiresinin daha
yliksek olmast nedeniyle SERGE FERRARI marks membranin tercih edildigini, yeni
gelen telliflerde fiyat farkinm %40’tan daha da diigtik oldugu, alternatif teklif alinan
‘ETNA’ firmasmn “Kuglardan dolayr olugacak delinme, deformasyon s ilgili
hususlara kargin garanti veremedigi,

3. Stat Aydmnlatma Projesi ile ilgili olarak Tuprag Stadyumw’nun UEFA Istklandirma

kriterlerini sinirda sagladigmi, sézlesme yapilan firmanin Genel Midiirinin iyl bir .

Besiktagli oldugunuy, bu ylzden bize iskonto uyguladigy, alternatif tekliflerin bulundugu
ve ibraz edildigi

hususlarim ifade etmislerdir.

3. KANUNLAR VE TUZUGUMUZDE YER ALAN DUZENLEMELER
3.1, 7405 sayih Spor Kuliipleri Ve Spor Federasyonlari Xanunu

MADDE 18- (1) Spor kultipleri ve spor anonin sirketleri;

a) Ekonomik ve mali imkdnlarim gelistirmek suretiyle seffafik ve giiveniliriiklerin artwmak
icin ¢aba gostermek, ‘

b) Mali yikitmbliiklerini stiresi icinde yerine getirmelk igin gerekii szeni gostermel,

¢) Denk biitge tesis efmek, giderlerini gelirleri oramnda gergellegtivecel bir idari ve mali
yap olugturmak ve bu kapsamda ilgili spor federasyonu tarafindan talimatiarla belirlenmis biige
ve harcama illelerine uyum gostermek,

zorundadir.

Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin biitce ve harcama ilkeleri _

MADDE 20- (1) Spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin spor faalivetleri ile ilgill her
tilrli) gelir ve giderleri, bagh ortakdiklar dahil konsolide bilango igerisinde ve. ayrt bir hesapta
foplanr. ‘

(10} Spor kuliipleri ve spor anonim girketlerinin bilelerinde gelir ve gider denkliginin
saglammasi ...

esastir,

(13) Spor Jullibii ve spor anonin girketi bagkan ve yonetim kuruly fiveleii Hle yoneticileri;
mevzual, tizitk ve esas sézlesmeden dofan vilkiililillering_kasit veya ihmalle ihlal etfilderi
fakdirde Jlulilp, sirket, pay sahipleri ve_alacakllara karst verdilideri_gararlardan miiteselsiler
sorumindur, Ancak zarara sebebiyet verenlerin bu maddenin dordunci, besinci, sekizinci ve
doluzuncu fikealarma aykurdik héllerine iliskin sorumluluklarmda kasit veya thmal araninaz ve
zararin dogmasim engellemek igin gerekli 6zeni gosterdigini ispat etmedikee sorumlulugu devam
eder. Bu durumda spor kuliibii, spor anonim sirketi, spor anonim sirketi pay sahipleri ve bunlarin
alacalkidart, spor kulilbinin ve spor anonim sirketinin yitkiimlendirildigi tutar igin sorumlular:.
dogrudan takip edebilir.




3.2. Besiktas Jimnastik Kulibii Tiiziigii

Tlzlgimiizéin 34. maddesinde Denetim Kurulu'nun gérevlerinden harcamalara ait olanlai
agafiidaki gibt diizenlenmistir,
‘Denetim ICurulunun Gorey ve Yetkileri

Madde 34.

& Harcamalarmn biltgeye uygunlugunu denctler.
i Kuliibiin dogrudan ve dolaylt olarak kontrol ettigi sirket ve kuruluslarda, Denetim
Kurulunun gerekl] gordiigii her tilrlil denetim ve incelemeyi yapar.

3.3, Denetim Kurulw’'nun Girev ve Yetkileri Hakkmda T.C. Genglik ve Spor
Bakanhigr'ndan Gelen 21.06.2023 Tarihli Yaz

Denetim Kurulu’nun gérev ve yetkileri ile ilgili tartigmalara son vermek amactyla. Kulip

tarafindan  Genglik ve Spor Bakanlifi’ndan gérilg istenmis olup; T.C. Genglik ve Spor

Bakanligr’ndan gelen 21.06.2023 Tarihli Yazida “Bagimsiz denetim, esas olarak finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina nyguntugu ve dogrulugu hususunun
incelenerelc. bagimsiz denetim raporuna baflanmasmdan ibaret bir denetimdir ve denetime tabi
yapuun mali durumunu ortaya koymaktadir. Ancak spor kuliibiiniin denetim kurulunun
yapacagi denetini ise esas olarak spor kuliibiiniin mevzuat ve tiizligiine uygun olarak hareket
edip etmediginin_incelendifi ve bir nevi yerindeligi de icerisine katan bir denetimdir.”
Ifadeleri yer almaktadr.

3.4, Kultibiimitziin Satin Alma Prosediirii

Begiktag Jimnastik Kulubii satinalina operasyonlarimn saglikly bir sekilde yiriititlmesi igin ihtiyag
duyulan tirtin ve hizmetler satmalma bolimiine iletilmektediy. Intivaglar EBA malzeme. talep formu
ile satmalma departmarng iletilir.

....... Onaylanmg malzeme ftalepleri icin Satimalma Sorumbisu EBA satinalma sistemini kullanaral
en az 3 tedarilgi firmadan teklif alu,

Alman_teklifler “fiyat, driin dzellikleri, terntin, ddeme ve teslim sardary” Lriterleri bag
almarak degerlendirilir.

Satinalma Sorumlusu,; degerlendirmesi sonucunda EBA satinalma siteminden Satinalima Genel
Miidir Yardumcist ve Genel Midiir 'iin onayun alir,

300.000 TL’nin_fizerindeli satmalmlar, “Kapali Zarf Usulii Thale Etme” veya “E-Ihale “
péntemine uygun olarak gercellestivilir

Tedarik edilen malzemenin / hiznetivi dogrulamasi, Satmalman Prosediirii'ne uygun olarak yetkili
personel targfindan gergeklestirilir.

Tedarikci Arastirmast ve Seginii
Tedarikgi arastirma ve segim stirecinde siklkla fullamlan bilgi kaynakdarmy su gekilde
ozetlemel miimkindir, Ornek driinler (Numuneler), kataloglar, referanslar, interner;

sektorel yaym ve raporlar, ticari dékiimanlar, Pazar analizlerd, satil temsilcileri, tedarilegi
saha zivaretleri, kamu kurum ve kuruluglar siralanabilir.
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KAPALI ZARF USULU [HALE ETME Ve E-IHALE YONTEMI
GENEL ISLEYIS

BJK 'nin 300,000 TL i asan mal ve hizmet satmalma faaliyetleri, kapali zarf yontemi veya
e-thale ile thale edilir.

Isteklilerde aranacak sartlar, lera Kurulu tarafindan Madde 5.5.5 'te agildandigy gibi bir
Sartname 'ye donigtirilerel ilan edilir.

Teldif Mektuplart'm iceren kapaly zarflar, ihalenin yaptlmas: igin belirlenmiy ve ilan
edilmiy olan gin ve saate kadar Icra Kurulu tarafindan belirlenen gorevlive teslim edilir,
Gdérevli, aldigy Teklif Mektuplary'm tutanak altma alw ve verilen teklifin tarih ve saatini bu
tutancgmn ve Teklif Mektubu zarfinin tizerine yazar.

Belirlenen giin ve saatte zarflar agilmadan dnce, gelen Teklif Meltuplar:’nin teslim alindig
tutanak fera Kurulu’'nda okunur. Zarflar siva numarasy ile agilir; haleye givmek igin
aranan genel ve ¢zel sartlarin yerine getirilip getirilmedigi, Gegici Teminat'm mikiar, sekil
ve diger balamlardan wygun olup olmadigr incelenir ve ihaleye kimlerin kabul edildigi
belirlenir.

Belgeleri tamam olmayanlarm teklifleri dikkate alinmaz.

Birkag teklif sahibi tarafindan aym fiyat tellif edildigi ve bunlarin dawygun bedel oldugu
anlagilirsa, aym fiyaty veren istekliler ¢agrilarak pazarlik suretiyle en digik fivati verere
ihale yapily.

Thalenin verildigi kisi, firma veya kurulug lera Kurulu Kavaring iglenir, Karar Tutanag
tilm Icra Kurulu tiyeleri tarafindan imzalandiktan sonira sonug, Genel Sekrefer tarafindan
bir tist yazy ile Yonetim Kurulu'na sunulur,

Yémetim Kurulu onayindan sonra karar uygulanmal iizere ihalenin verildigi kisi, firma
veya kurulug ile Madde 5.4.3°e uygun olarak sézlegme yapilir.

522 TEMINATLAR

a)

b)

¢

thaleye giren ve ihaleyi kazanan yiiklenicinin, sozlesme yapmaktan kaginmast veya
imzaladig sozlesme geregince yilldenimini kismen veya tamamen sartlara wygun
bigimde yerine getirmemesi dirumunda; BJK'min ugrayacagr zararn kismen veya
tamamen giderilmesini saglamak vizere alinan degerlerdir.

Gegici Teminat : Ihaleye girenin teklifinin ve bu teklifin sonuglarimn yerine

getirilmesini. saglamak amactyla alinan teminaiti,

" Kesin Teminat : Ihaleyi kazanan ki, flrma veya furulusun imzalayacagi
sézlesme hikiimlerinin yerine getirilmesint saglamalk amaciyla alman teminattir,

Satin almacak mal ve hizmetler igin tahinini bedel ve teklif bedeli iizerinden
almacak Gegici ve Kesin Teminat in oranlart BJK farqfindan belirlenir.

5.2.3 TEMINAT OLARAK KABUL EDILEN DEGERLER

Tirkiye'de foalivet glsteren bankalarm usuliine gire verecekleri “kayusiz garisiz
ddeme taahhiidit” iceren Teminat Mektuplart,
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524 SARTNAMELER

300,000 TL*vi asan mal ve higmet satmalunlary thalelerinde Tera Kuruly tavefindan
bir Sartname_hagwlanry, Savnameler, isin_durumuna gére Teknik veya Idari
Sartname olmak lizere iki cesittiv:

a.) Teknik Sartname : Satmahnacalk mal veye hizmet ile yaptudacal insaatlar icin
kalite, uygunluly, dzellik, cins, norm gibi telnik hususlara yer verilir,

b.) IdariSartname : Ivin vapilma sartlary, gantany, festimi, cezai sartlar gibl idari
hususlara yer verilii, -

528 YONETIM KURULU’NUN BILGILENDIRILMESI

Bu prosedilr hitkiimleri wyarinca yapilacak her titrlii iglem, harcama ve tasarryf ile
bunlara Hliskin Yonetim Kurulu kararlary, takip eden donemde yapilacak olan illk BJK
Yonetim Kuruly toplantisinda Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulur,

4. YAPILAN TESPITLERIN KANUNLARA, TUZUGUMUZE VE DIGER
PROSEDURLERE UYGUNLUK YONUNDEN DECGERLENDIRILMESL

Kuliibiin_fhale le Yapilmasi Gereken Biiyiik Oleekli Satin_Almalarda Ihale

Yapilmadig tespit edilmistir,

Kuliibtimilziin mevout satm alma prosedtirtinin 5.2.1 maddesine gdre; “BJK 'mn 300,000
TL'yi agan mal ve hizmet satmalma faaliyetleri, kapali zarf yontemi veya e-ihale ile thale edilir.
Isteldilerde aranacak gartlar, Jera Kurulu tarafindan Madde 3.5.5'te agiklandigy gibi bir
Sartname 'ye donilgtiirilerek ilan edilir.”

Sunu Snemle vurgulamal gerekir ki, Begiktas Jimnastik Kulitbi 2886 Sayil: Deviet Thale
Kanunu’na tabi degildir. Bu bakimdan ihale yapip yapmama, diledigi gercel/tiizel kisiden diledigi
bedel ile ig/hizmet alma hususlarinda serbest olmakla birlikte; bu_keyfivetinde Genel Kurul

iiyeleri basta olmal_iizere hissedarlar, taraftarlays, kamu kurumlar, ve diger tiim

vavdaslarma larst sorumlulugu bulunmalktadir, Aym zamanda kamuya yarath dernek
statitstinde olan Kuliibtimiiziin alim ve satm iglemlerinin rekabet kogullarina uygun yapilmasi
gerekmektedir. Begiktag Jimnastik Kulitbt gibi milyonlarca taraftari olan; borsaya agik sitketleri
olan, Tiitkiyenin en biiyiik sivil toplum srgiitlerinden birinin bitytik Slgekli alunlatinda ihale
yapilmamast kabul edilemez.

Aym zamanda kultip i¢i satim alma prosediitlerine uygun hareket edilmeden hizmet alumi
igin bir tercih yaptldigis gorilmektedir. Usuliine uygun olmayan gekilde mal/hizmet alum yaptldigi
ve takdir yetkisinin stmrlarini agan sekilde hareket edildigi degerlendirilmektedit.

Nitekim dnceki yillarda Stadyum ve Nevzat Demir Tesislert’nin Hibrit-Cim Saha Kapsamli

Renovasyon Igleri, saha yenileme ve gevre alt yapt isleri, Tiipras Stadyumu’jun. gati membran
kaplamast, Vodafone Park 1903 Loca Alam ingaat, Blektrik ve Mekanik Tadilat Isleri gibi onemli
sloekli satin almalar hep ihale yontemi ile gergeklegmistir. Kulibtimtizin internet sitesinde ilan
edilen ihale duyurulart incelendifinde, 2024 yilinda sadece 2 ihale ilant verildigi, bunlarm da
iceriklerinin Begiktag JK Tesisleri Ozel Gtivenlik Thalesi Duyurusu ile Tliptas Stadyumu Sigortast
Hizmet Alim Ihalesi Duyurusu oldugu tespit edilmigtir.
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Kuralumuz tarafindan gériisme yapilan Yonetim Kurulu fiyelerinin agiklamalar; ilgili
mevzuat ve kulllp i¢i stiregler baglaminda degierlendirilmiy ve stz konusu yasal diizenlemelete ve
stireglere uygun davrantlmadif tespit edilmistir. Oncelikle belirtmek gerekir ki bu tiir alimlar

simdiye dek Kulilbiimiizde hep ihale yoluyla gergeklesmistir, Kaldr ki “Teklif Alma” yéntemiyle

gergeklestirildigi dne stiriilen bu tiir alimlarda da Kultibtin Internet, sitesinden bir duyuru yaparak
bunu duyurulmas: ve teklif vermek isteyen diger firmalann da durumdan haberdar edilmesi
gerektigi tabiidir, Kuliibiimiiziin bu 3 alunda herhangi bir duyuru ya da ilan_vermeksizin
dogirndan kisilerin sectifi sirketlerden teklif istenmesi seffafhlk illesine aylarilik tasymalkla
birlikte, bu durum suistimale acik bir husus olarak géze carpmakéadir, Ayiica Kulitbiimiiziin
meveut satin alma prosediiriine gore 300.000-TL’yi agan alimlarda kapali zarf yontemi veya e-
thale ile ihale edilme gart: bulunmaltadir.

ihale ile gergeklegmesi gerektigi halde ihale yapilmayan alimlai agagidaki gibi olup, konu
ile ilgili degerlendirmelerimize Raporun bu biilimiinde yer verilmigtir.

4.1, Tiipras Stadyumu I¢in Yapilan Cati Membran Yenilemesi Istemi
Raporun 2.4, békiminde detayli olarak agiklandi1 fizere;

*Tipras Stadyumu gatis! ile ilgili olarak 2014 yilindaki ihale sartnainesinde olmast gereken
drtil kaplamasmimn PTFE malzemesi oldugu, ¢att membran degisim tekliflerinin alndigi dénemde
hali hazirda ¢atida montajli olan 80 metrekare biyiikligtindeki numune PVC Membian
kaplamanin kuslar tarafindan hentiz delinmedigi,

*Tiiprag Stadyumu ¢att membran yenileme isi igin Mart/2023 doneminde Snceki ydnetim
tarafindar bir ihalenin yapildigs, ihale 6ncesinde yaklasik maliyetin 1.000.000 Euro olarak
hesaplandigi, telnik sartnamede kullamlacalk membran malzemesinin PVC Membran
malzemesi olarak belirlendifi ancak ihalenin cesitli nedenlerle tamamlanmadii, ihale igin gelen
tekliflere gbre en yiilisek teklifin Tensaform Firmasy tarafindan verildigi (Birim Maliyet 50,10
Euro), diger tekliflerin sirasiyla 27,91 Euro, 24,33 Euro ve 19,45 Euro birim maliyetle verildigi
tespit edilmistir.

*Tiiprag Stadyumu gati membran yenileme igi igin inceleme d6neminde (2024 yilinda) bir
thale yapilmadifi ve teklif alma usuliintin tercih edildigi ve gelen tekliflerin detaylarinin agagidaki
gibi oldugu tespit edilmistir:

Cati Membran Degisimi igin ETNA YAPI firmasindan gelen 29.03.2024 tarihli teklifin
detaylar incelendiginde; kullamlan malzemenin PVC Membran Nano Tip 4 oldugu ve teknik
sartnameye uygun oldugu, birim maliyetin 45,32 Euro oldugu ve is¢ilik ve malzeme dahil toplam
maliyetin 951,318,69-Euro olduju tespit edilmistir.

*Cati Membran degisimi igin TENSAFORM fitmasiyla yapilan sdzlegmenin tetkik
edilmesi sonucunda; kullandan malzemenin Serge Ferrari marka PVC TX- 30 Tip 4 Membran
malzemesi oldugu ve teknik sartnameye uygun oldugu, birim maliyetin 56 Earo oldugu, iscilik ve
malzeme dahil ve KDV Harig¢ 1,195.200,00-Euro oldugu tespit edilmistir.

Konu ile ilgili olarak;
*Bu isler igin neden ihale yapilmadigy,

*Catr membran malzemesine iliskin olarak 2024 yilnda yapilan membran - yenilenmesi
isleminde Mart/2023 yihnda yapian ihalede en yiksek teklifi veren Tensaform firmast ile
sozlesme imzalandigy hatulatilarak tarafimiza gonderilen ve bir sene dnce yapilan ihale sonucunda
gelen teklifleri igeren 10.04.2023 tarihli Teklif Degerlendirme Tablosu’nda “MEHLER FR 1
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MEHATOP N TYPE IV HTL” marka ile “SERGE FERRARI” markas: arasinda ortalama %40
fiyat farks olmasina ragmen neden daha pahali olan “SERGE FERRART” markasinin secildifi,

*Teknik sartnamede membyan malzemesinin PVC olmast gerektiginin belistilip herhangi
bir martka admin yazilmadigi, TENSAFORM firmas: digmda teklif veren ETNA firmasmm
kullanacag membran malzemesinin PVC oldugu ve teknik gartnameye uygun oldugu ve 243 bin
882 euro daha diistik teklifin_oldugu hatirlatilarak neden daha pahali olan TENSAFORM
firmasimin segildigi, :

sellindeki sorulariiniza cevaben Sayman Yonetim Kurulu Uyesi Kaan Sakul ve Tesislerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Caglayan Tugal raporun 4.1 bslimtinde zetle; '

*C'at membran yenileme isini yapan gok sayida firma olmadify igin ihale yapmayip teklif
alma yoluyla satin almalart getgeklestirdiklerini, ihale yapma zorunhuluklarinin bulunmadiing,

*Bir onceki sene, 6nceki yonetim tarafindan yaptlan ihale duyurusunda. teklif veren
firmalardan teklif aldiklaring, tekliflerin degerlendirilerek ve Yilklenici olarak “Tensaform” firmasi
secilerek stzlesme imzalandigim,

*MEHLER FR 1400 MEHATOP markas: yetine SERGE FERRARI markasim segme
sebeplerinden birincisinin SERGE FERRARI marka membranin stat gatisina gelen martilarin
verdigi ‘zatarlara karsi dayanikli olmasi oldugunu, ayrica garanti stirelerinin farklr oldugunu,
SERGE FERRARI marka membranda ilk 15 y1l %100 garantinin saglandigs, sonraki 10 yilda ise
azalan garanti saglandifs ve gavanti siiresinin daha yliksek olmast nedeniyle SERGE FERRARI
marka membranm tercil edildigini, yeni gelen tekliflerde fiyat farkinin %40’tan daha da disik
oldugunu, alternatif teklif alman ‘ETNA’ firmasmin “Kuglardan dolayt olugacak delinme,
deformasyon vs, ...” ilgili hususlara karsin garanti veremedigini”

ifade etmislerdir,

Gortildiigi tizere, cats membran depisim isi icin sadece iki firmadan teklif almmg olup,
en vilksek teklifi veren firmayla sbzlesme imzalanmustiy, Catt membran degisim iglemi
yapilirken eski mimardan gdriig alnip almmadifs, Tiprag Stadyumu’nun gatisina iliskin statik
rapora bakilip bakilmadigs bilinmemektedir, Ayrica sézlegne yapilan firmanm segimine dayanak
teskil eden kriter ve nedenleri kapsayan bir rapor/agildama Kurnlumuza ibraz edilmemigtir,

Ek olarak sunu da belirtmekte fayda vardu ki, daha maliyetli olan bu satin almaya esas
olatak 25 yillik bir garanti siiresini dayanak gostermek iktisadi, ticari ve teknik icaplara uygun
diigmemektedir. Bu fiyat fark: i¢in sadece 25 yillik biv garanti stiresini referans gostermek ayni
zamanda 25 yil boyunca stadyumla igili stat kapasitesini bilylitme ve gelistitme ¢aligmas
yapmamay, akilli stadyumlarla ilgili yeni telcnolojileri bugiinden reddetmeyi, modern goriintimly
yeni model ve tasarimlardan vazgegmeyi bastan kabul etimek anlamint tagir.

Catt membran malzemesi ile ilgili olarak; Sneeki yil yapilan ihalede daha diigik teklifler
veren firmalardan teklif alinmayip, inceleme dtneminde ETNA YAPI firmasoun 951.318,69-
Euro’luk teldifine Larsthk 1.195.200,00-Euro teklifini veren TENSAFORM firmas: ile
anlagma_yapumasi izaha muhtactir. Gerek stadyumun ingaati swasmndaki teknik sarfnamede
gerekse 2023 yilinda yapilan ihalede yer alan teknik sartnamede catt membran malzemesinin PVC
kaplamalt membran olmasi gerektifi belirtilmis olup, tistelik daha 6hee numune olarak gatiya
monte edilen PVC membran malzemesinin kustar tarafindan deforme olmadift g8z &ntine
alindiginda, 243.882 Euro_daha diigiik teklif veren ETNA YAPI firmasiyla anlasilmamasi

+ kulitbiin maddi zarara ugrattifi kanaati olusnustur,
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4.2 Tiiprag Stadyumunun Aydinlatma Projesi
Raporumuzun 2.4, bolimiinde agiklandigr izere;

*Tiiprag Stadyumu Aydmlatma Projesi igin Sah Elektrik Ingaat Celik Taah. San. Tic. AS.
ile anlagihip sozlesme yapildifys, sbzlegme iceriginin Stadyum Aydmlatmasi (1" Faz) igin
1.150.000 Euro, Membran Aydimlatmas: igin 350,000 Euro ve Entertainment igin 600,000 Euro
olmak tizere toplam KDV harig 2.200.000 Euro oldugu, toplam 325,000 Euro iskonto yapilarak
KDV dahil 2.250.000 Euro oldugu ve ayrintisinn agagidaki gibi oldugu tespit edilmistir,

* Tiiprag Stadyumu Aydmlatma Projesi igin gelen bagka tekliflerin bulunup bulunmadig.

yoniinde Yonetim Kutulu'na yazdigumz yaziya gelen cevaba gore; 3 Eylil 2024 tarihi ile 12 Eylul
2004 tariblerinde 2 firmadan teklif almdipt belivtilmistiv. Ancak Kurulumuzea yapilan
arastmmalar neticesinde Tlprag Stadyumu Aydmlatma Projesi igin stzlesme imzalanan Sah
Elekirik Ingaat A.S. ile Mart 2024 aymndan itibaren iletisime geeildipi, projeyle ilgili somut
gbrismelerin yapildiggt, zaman planlamasin dahi yapildigy, taslak sozlegme ile ddeme planmin
Apustos 2024 ayinda hazulandigi tespit edilmigtir. Tespit edilen bu hususlar, ashnda en
basmdan beri bu firmayla anlasildifi ve diger tekliflerin gostermelil oldufu izlenimini
yaratnustir,

Ayrica farkh iki firmadan alindigi belirtilen tekliflerin hangi volla geldifi ve mail ile
gelmisse ekran gortintilerinin oinderilmesi yoniindeki yazamiza herhangi bir cevap
verilmemistir ve Yonetim Kuiul tarafindan bu bilgi ve belgeler Denetim Kurulumuza teslim
edilmemistir,

Bk olarak siireg devam ederken Mayis 2024 aymda GIGATERA isimli_baska bir
firmanm da_teklif génderdigi ancak Yonetim Kurulu Uyesi Caglayan Tugal’dan gelen cevapta
bu firmadan gelen teklifin yer almadipi, Kurulumuzea harici olarak yapilan aragtirmalarla tespit
edilmis olup GIGATERA firmasmdan gelen teklifte avinlatig projesinin teknil calismasmin
yapildiggy, Besiktag Kuliibtine Szel iskonto uveulandif ve teklif bedelinin daha diistik oldugu
(L, Faz icin 571.520 Euro) tespit edilmistir,

Kurulumuz tarafindan yapilan harici arastrma neticesinde, $ah Elektrik Ingaat A.S.
tarafindan bagka kultiplere ait stadyumlann da aydinlatma isini gergeklestivdigi tespit edilmis olup
maliyet ve fiyat bilgilerine erigilememigtir.

Konu ile ilgili olarak;
*Bu isler igin neden ihale yaptlmadigy,

*Stat Aydinlatma Projesi ile ilgili yaptlan alimlarm iceriginin ne oldugu, Kultiblin bu
konuda bir ilitlyacinin bulunup bulunmadigl

seklindeki sorularmmiza cevaben Sayman Yonetim Kuralu Uyesi Kaan Sakul ve
Tesislerden Sorumiiu Y 8netim Kurulu Uyesi Gaglayan Tugal raporun 4.1 bolimiinde dzetle;

*Stat Aydinlatma Projesi ile ilgili olaral, Tiiprag Stadyomu’nun URFA Isiklandirma
Jeiterlerini sirda sagladifin, sézleyme yapilan firmanm Genel Mildtrtintin iyi bir Besiktagh
oldugunu, ddemenin bir kismint loca temini olarak yapildigini, aydmlatma projesi ile ilgili diger
teklifleri ibraz ettiklexini

ifade etmiglerdir.

Stat Aydinlatma Projesi ile ilgili olarak; Besikiag Tprag Stadynmu Aydinlatma sistemi
dontistimil igin Philips LED tiritinler ile Signify firmasindan malzeme tedarik edildigi ve uygulayiel




firmanin da Sah Group oldugiu ve toplam maliyetinin KDV dahil toplam 2.250.000 Eure oldugn
tespit edilmistir, Bu almlarla ilgili Kuliip tarafindan yapihimg bir maliyet ¢alismas: veya
fizibilite raporu tarafimiza ibraz edilmemistir, Diger bir ifadeyle bu islerin maliyeti ile ilgili
herhangi bir calisma yapilmadan/maliyeti bilinmeden alim yapihmistir, Bu aydmlatma
projesine iliskin Kuliibtin internet sitesinden teklif almacagina daix bir duyuru yapilmamas
hem seffaflik ilkesine aykiridir hem de rekabetten uzak bir durum olmakla birlikte seffaf bir
giiregten geemeden gelen_teklifler suistimale acik bir durum olarak deferlendirilmektedir,
Konu ile ilgili olarak Kaan Sakul ile Caplayan Tugal, sézlesme- yapilan firmamn Genel
Mudtiri’niin iyl bir Besiktagh oldufunu, ddemenin bir kismunin loca temin etmek suretiyle
yapilacagini ifade etmistir. Bu nedenle bu firmanin tercih edilmis olmas1 ilgili kuliip ig'i
prosedirlerle de bagdasmamaktadir ve Kuralumuzea suistimale agk durum olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica; Kaan Sakul ve Caglayan Tugal ile yapilan toplantida, Kulijblin bu konuda bir

ihtiyactnm bulunup bulunmadigy yontindeki sorularimiza cevaben Gaglayan Tugal ve Kaan akul
“Tiipras Stadyumu’nun UEFA Isiklandima keiterferini sinirda sagladifmi, bu yizden bu igi
vapmalarnin_elzem olduguny” ifade etmiglerdir, Ancak Tuprag Stadyumu heniiz 8 yillik bir
stadyum olmakla birlikte Ttrkiye'nin en modern ve en yeni stadyumlarindan biti olma dzelligini
tasimaktadir. Nitekim UEFA fcra Kurulu tarafmdan 2026 yili UBFA Avrupa Ligi Finali ile 2027
Konfetans Ligi Finali’nin Tiipras Stadyumu’nda yapilacags ilan edilmistir. Stadyumumuzun UEFA
igtiklandima kriterlerini karsiladigy bizzat UEFA tarafindan bu ilki final verilerek onaylanmigti.
Kaldi i, stadin UEFA ysiklandirma kriterlerini smirda karsilandifina dair hexhangi bir rapor
veya uzman gorigii tarafimiza ibraz edilmemistir,

Ote yandan, Kuliibiimiziin maddi olarak zor gitnler gegirdigi, 31.05.2024 tarihi itibatiyle
12 milyar 271 milyon 873 bin 83-TL borcunun oldugu, bununla birlikte nakit akigini tehdit edecek
boyutta faiz, maag ve bonservis 6demeleriyle kargi karsiya oldufu ve hatta maag Gdemelerinde
gecikmeler olduu gdz Sniine alindifmnda aydinlatma icin yapilan barcamanmn lultibli_mali
yontinden sokacak derecede ytiksek bir harcama oldugu goriilmelktedir.

Ttim bu hususlar degetlendirildiginde; hem kuliibiin UEFA kriterleri bakinindan gergek ve
somut vetilere dayanan bir gereksinimi olmamast hem bu hususta bir fizibilite caligmast
yapiimamas: hem de nakit akismm ciddi sikmtiya girdigi bir dénemde boyle bir harcamamn
yapilmasi Yonetim Kurulu’'nun yetkisini suistimale agik gekilde kullandigim gostermelktedir.

Yukaridaki ¢itme hususlarin birlikte deferiendirilmesi neticesinde;

Raporun bu boltimiinde ihale yapilmaksizin gergeklestigl tespit edilen Tlprag
Stadyumw’nun Aydinlatma Projest ile Tiipras Stadyumu Icin Yapilan Cat: Membran Yenilemesi
isleri igin herhangi bir maliyet galigmasi yapilmadift goriilintig olup, Kullip tarafindan bilixkisi
marifetivle bu hizmetlerin kullanilan malzeme ve iscililder dahil okmak lizere 1ger1kleu baz
almarak farkh firmalardan fivat teklifi ahninasi ve bu hizmetlerin _gercek mahiyetinin

ggrenilerek varsa Kulitbiin_ufiradin maddi zararlarm tespit _edilip_gerekli islemlerin
baslatilmast gerelanektedir.

Kurulumuzea Kuliiblimiiziin satin alma departmaninin denetimi devam etmelkte olup, isbu
raporda tespit edilen zaafiyet ve aksakliklar digindaki tespitlerimize hali hazirda devam eden ve
Kulitbiimiiztin tim departmantarinm denetimini igeren genel denetim raporunda yer verilecektir,
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5, SONUC

Denetim Kurulumuz tarafindan Begiktag J imnastik Kulitbii ve bagli ortakltklarinin tiim satin
alma stiregleri ihale ile gerceklesmesi pereken biiylik satin almalar dzelinde denetlenmis olup
ilgili mevzuata ve Tliziglimiize uygunluk yéniinden incelenmesi neticesinde tespit edilen zaafiyet,
eksiklik ve aksakliklarla birlikte ¢8ztim énerilerimiz agagidaki gibidir:

1- Raporumuzun 4.1. béliimiinde detaylt olarak aciklandipn tizere; Tiiprag Stadyumu ipin
yapilan ¢ati membran yenilemesi jslerinde ihale yaptimayip teklif alma usuliintin secildigi, en
yitksek teklifi veren firmayla sozlesme imzalandify, ¢at membran malzemesine ait teknik
saftnamede. gerekli sartlart saglayan ve 243,882 Euro daha digitk teklif veren ETNA YAPL
firmastyla anlagiimamasinim izaha mubtag bir durum-oldugy,

2- Raporun 4.2, bsliimiinde ayrintilt olarak agiklandift tizere; Tiiprag Stadyumu Aydmlatma
Projesi islerinde ihale yapilmayip teklif alma usuliiniin segildigi, sbzlesme imzalanan Sah Elektrik
Ingaat Gelik Taah, San, Tic. A8, ile 2024/Mart doneminde irtibata gegilip sozlesme detaylarmin
2024 Apustos ayinda belirlendifi tespitinin yapildigs, diger 2 teklifin hangi yollardan geldigine
iligkin yaziimiza Yonetim Kurulu tarafindan cevap veriimediginden bu tekliflerin hayatin olagan
alagtna aylkar bir sekilde gostermelik olarak yapildigs izleniminin olugtugu, ek olarak siireg devam
ederken 2024 Mayis ayinda GIGATERA isimli firmadan gelen daha disik teklifin Denctim
Kurulumuzdan gizlendiginin tespit edildigi,

3- Raporun 4.2, bslimiinde ayrntih olarak agiklandig1 tizere; Tuprag Stadyumu Aydinlatma
Projesi igletinde hem kuliibiin UEFA kiiterleri bakimindan gergek ve somut verilere dayanan bir
gereksinimi olmamasi. hem bu hususta bir fizibilite galigmast yapiimamast hem de nakit akigmin

ciddi sikintiya girdigi bir dénemde bbyle bir harcamanin yapilmasinin kutiibiin menfaatler ile
sttismedigi ve zafiyet gosterdii,

4-Raporun 4. Bélumiinde agiklandif Uzere; Tiiprag Stadyumu’nun Aydinlatma Projesi ile
Tiiprag Stadynmu I¢in Yapilan Gati Membran Yenilemesi islerl icin Kuliyp tarafindan bilirkist
marifetiyle bu hizmetletin feullantlen mialzeme ve igoilikler dahil olmak tizere igeriklert baz
alnarak farkll firmalardan biv fiyat teklifi alinmast ve bu hizmetlerin gergek: mahiyetinin
sgrenilerek varsa Kuliibiin ugradigs maddi zararlatin tespit edilerek gerekli iglemlerin baglatilimasi

gerektigi;

- esiktas Jimnastik Kuliibii

Denetim Kiirulu Baskan
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DAYANAK
Besiktas JK Tiiziigi
Madde 34

34.1 Kuliip ve Kuliibiin dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirket ve kuruluslarin
denetim gerektiren tiim belge, islem ve sistemlerinin, Denetim Kurulu tarafindan denetlenmis
olmasi zorunludur.

g. Harcamalarin biitgeye uygunlugunu denetler.

i. Kuliibiin dogrudan ve dolayl: olarak kontrol ettigi sirket ve kuruluglarda, Denetim Kurulunun

gerekli gordiigii her tiirlii denetim ve incelemeyi yapar

TESPITi YAPILAN KONU

Inceleme Konusu Ihale Gerektiren Biiyilik Alimlar Ozelinde Satin Alma Denetimi
inceleme Dénemi 03.12.2023- 01.12.2024

SONUC

Finansal olarak stirdiirtilebilir bir yapiya sahip olmay1
hedefleyen bir Spor Kuliibii olarak Besiktas, gelecek ile ilgili
stratejilerini etkin ve verimli bir bigimde planlayarak ve
taraftari, genel kurul {iyeleri ve hissedarlariyla tiim paydaslarina
glivenilir ve seffaf bir ortami saglayarak finansal ve sportif
basariya ulagabilir.

Bunun i¢in 6ncelikli olarak Satin Alma basta olmak
tizere tiim departmanlarda saglikli isleyen bir sisteminin olmasi
gereklidir. Sistemi kontrol eden, riskleri degerlendiren, sistemin
iyilestirilmesi igin tavsiyelerde bulunan ve ayni zamanda
ihtiyag halinde danigmanlik hizmeti veren Denetim Kurulu’nun
Onerilerinin dikkate alinmasi saglikli bir sistemin kurulmasi igin
Onem arz etmektedir.

Kuliibimiizde yasanan finansal borglardaki artiglarla
birlikte yonetim degisiklikleri, sportif beklentiler, yapilmasi
elzem olan tesislesme ve dijital yatirimlar, insan kaynaginin
artmas1 gibi etkenlerle =zaafiyet, hata, hile, usulsiizlik,
yolsuzluk gibi konularda énlem alinmas: adina siireglere iligkin
denetimin Kuliiblimiiz i¢in énemi giin gegtikge artmaktadir.
Isbu raporda Kuliibiimiizde gerceklestirilen satin alma siireci
ihale ile yapilmas: gerekirken ihalesiz olarak gergeklestirilen;

*Tiipras Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri’nde
Yer Alan Cim Sahalarmm Yenilenmesi i§leri

Ozelinde incelenmis olup, denetim sonucunda tespit




edilen zaafiyet ve aksakliklarla birlikte satin alma stirecinin
etkinliginin saglanmasina iligkin Onerilerde bulunulmustur.
Satin alma departmaninin denetlenmesi devam etmekte olup
isbu raporda tespit edilen zaafiyet ve aksakliklar digindaki
tespitlerimize hali hazirda devam eden ve Kuliibiimiiziin ttim
departmanlarinin denetimini igeren genel denetim raporunda
yer verilecektir.

Raporumuzun dérdiincti boliimiinde ihalesiz yapilan
isler ozelinde Kuliibiimiiziin satin alma departmanlarinda
yaganan aksaklik ve eksiklikleri ve buna iligkin ¢dziim
onerilerimiz  sunulmakta ve seffaflik ilkesine vurgu
yapilmaktadir.




1. GIRiS

Isbu rapor, Besiktag Jimnastik Kuliibi’niin Satin Alma ve Harcama siireglerinin ihale ile
serceklesmesi gerekirken biiyiik satin almalar dzelinde  kanunlara ve Tiiziiglimiize uygunluk
yoniinden aragtirilmas: neticesinde Kurulumuzca diizenlenen 11.02.2025 tarih ve 2025/01 Sayili
Ozel Amagli Raporumuza ek olarak diizenlenmis olup; ihalesiz olarak gercgeklestirilen Tiiprag
Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri Saha Cim Yenileme islerine ait satin alma stirecinin
arastirilmasina yonelik denetim ve incelemelere iliskin bulgu ve tespitler ile bunlarin sonucu ortaya
¢ikan Denetim Kurulumuzun goriislerinden olugmaktadr.

1.1. Denetim Kurulu tarafindan yapilan denetimin amaci, kapsam, yontemi ve denetim

Isbu Raporumuzda Besiktas Jimnastik Kuliibti ve bagli ortakliklarnmn tim satin alma stireglerinin
ihale ile gerceklesmesi gereken biiyiik satin almalar tzelinde denetlenmesi ve varsa zaafiyet,
cksiklik ve aksakliklarm tespit edilerek ¢ézlim Onerilerinin sunulmasi ve tim satin alma
stireglerinin Kultiblimiize yakisir bir kurumsal yaprya kavusmasina yonelik Kurulumuz tarafindan
diizenlenen 11.02.2025 tarih ve 2025/01 Sayili Ozel Amaglhi Raporumuza ek olarak kararlagtirilan
gériis ve onerilere yer verilmistir.

2. YAPILAN ARASTIRMA VE TESPITLER

2.1. Kurulumuzca Satin Alma Siirecinin Denetlenmesi icin Yapilan islemler:

Bu kapsamda Kurulumuzca yapilan islemler agagidaki gibidir:

2.1.1- 20.04.2023 tarih ve 2023/09 sayth yazimz ile “Kuliipteki tiim stireglerin prosediir
dokiimanlarr” talep edilerek satin alma departman: basta olmak tizere Finans, Pazarlama, Hukuk,
Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Uye lliskileri, Muhasebe gibi departmanlara iliskin siireg
denetimlerine esas olmak {izere her bir departmana ait yonerge, genelge vb. proserdiir dokiimanlari
talep edilmistir.

Yine aym yaziyla hizmet alman avukat ve hukuk biirolarinin listesi ve sozlesmeleri, danigmanlik
hizmeti almanlarin listesi ve sézlesmeleri, 2022 yilinda yapilan genel kurullar ve divan kurullart
i¢in alman hizmetlere ait sozlesme ve faturalar talep edilmistir.

2.1.2- 09.09.2024 tarih ve 2024/23 sayih yazimiz ile;
* Kuliipteki tiim stireglerin prosediir dokiimanlari,

* Tiiprag Stadyumu ve BJK Umraniye Nevzat Demir Tesisleri igin yapilan saha zemin yenilemesi
ve gevre altyap islerine ait varsa ihale sartnamesi, ihaleye katilan firma listesi ile ihaleyi kazanan
firma ile yapilan sozlesmenin birer niishast ile birlikte ihale siireci ve sdzlesme siirecine ait tiim
dokiimanlar,

2.2. Yonetim Kurulu tarafindan Kurulumuza gonderilen bilgi ve belgeler:

*Kultimiiziin Satin Alma Prosediiri



*Besiktas Tiiprag Stadyumu ve Nevzat Demir Tesisleri 1-2-3 Numarali Sahalar1 Hibrit Cim Saha
Kapsamli Renovasyon isleri ile ilgili FBK Yap1 ve Dig Ticaret Ltd. Sti.’nden gelen teklif ve sirket
ile ile yapilan 01.05.2024 tarihli sozlesme ve eki olan Teknik Sartname (EK-1)

*Begiktag Tiiprag Stadyumu’nda devam eden gati membran degisimi ve ¢imlerin yenilenmesi
aligmalar1 ile BJK Nevzat Demir Tesisleri’nde siiren ¢imlerin yenilenmesine iliskin tiim
iyilestirmelerin yapilmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmas: hakkindaki Yonetim Kurulu
Karar1 (EK-2)

Rapora ek yapilmayan belgeler inceleme dosyasina konulmak {tizere Kurulumuz tarafindan
muhafaza edilmektedir.

2.3. Yapilan Denetim

Denetim Kurulumuz tarafindan Kuliiblimiiziin ihtiyag duydufu birgok iirtin ve hizmetin
dogru miktarda, dogru tedarikgiden, dogru kalitede, dogru fiyattan, dogru zaman ve yerde teslim
almmasinin saglanip saglanmadifinin ve varsa yasanan zaafiyet ve aksakliklarin tespit edilerek
¢6zim onerilerinde bulunmak amacryla tiim satin alma siireci denetlenmektedir.

Bu kapsamda; Kuliibiimiiziin gesitli birimlerindeki satin alma departmanlariyla gériigmeler
yapilarak;

*[htiyaglarin belirlenmesi,

*Tedarikei listesinin belirlenmesi,

*Tedarikgilerle ilgili aragtirmalarin yapilmas,
*Teklif alinmasi ve onaylanmasi,

*Satin alma sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve kontroli,

*Maliyet caligmalarimn ve teknik/fizibilite analizlerinin yapilip yapilmadigi, bununla ilgili
bir raporun bulunup bulunmadigi,

*Malzeme temininde stok tutulup tutulmadigi, kontrollerin ve stok takibinin yapilip
yapilmadig1,

*Tedarikgilerde stirekliligin saglanip saglanmadigy, odemelerde gecikmeler yasanip
yasanmadigi,

*Satin alma/kiralama kararinin verilmesinde maliyet analizinin yapilip yapilmadigl,
*Yiiksek meblagli yatirim ve hizmet alimlarinda ihale yapilip yapilmadigi,

*Idari ve teknik sartnamelerin hazirlanip hazirlanmadis,

*Teklif alma usulii ile yapilan alimlarda seffaflik ilkesine uyulup uyulmadigi

gibi konular denetime konu edilerek ihale ile yapilmas: gerektigi halde ihale yapiimaksizin
gergeklestirilen bilyiik alimlar denetim raporumuza konu edilmistir.



|

2.4. Bu Kapsamda Kurulumuz Tarafindan Yapilan 1 [k Tespitler

1- Kuliibtimiiziin satin alma departman: tarafindan gergeklestirilen satin almalari, EBA
sistemi {izerinden yaptig1 tespit edilmistir.

2- Kuliiblimiiziin satin alma departmaniin dahil olmadig1 ve EBA programina girilmeyen
bityiik alimlarmnin oldugu tespit edilmistir. Bu alimlar arasinda BJK Tuprag Stadyumu ile Nevzat
Demir Tesislerine iliskin ihale ile gerceklesmesi gereken biiyiik satin almalar raporumuzun
konusunu olugturmaktadir.

3- Kuliibimiiz tarafindan son 5 yilda yapilan ihale duyurularimin asagidaki gibi oldugu
tespit edilmisgtir.

Tarih fhale Duyurusu

23.12.2019 | Ozel Guivenlik Hizmeti Thale Duyurusu

10.02.2020 | Elektrik Temini ihale Duyurusu

06.03.2020 | Temizlik Isleri [hale Duyurusu

16.03.2020 | Profesyonel Ses Sistemleri Temini {hale Duyurusu

29.052020 | Vodafone Park Led Ekranlarin Bakimi, Onarim ve Isletilmesi Isleri Thale Duyurusu

30.06.2020 | Fulya AVM ‘Cigek Satig Acik Standr’ Thale Duyurusu

02.12.2020 | Reklam Alanlari Konkur Duyurusu

21.01.2021 | BJK Fulya Hakki Yeten Tesisleri igin “Yemek Temini” ihale Duyurusu

01.03.2021 | Besiktas Dergisi {hale Duyurusu

05.04.2021 | Vodafone Park Stadyumu Sigortas1 Hizmet Alim Thalesi Duyurusu

16.042021 | Vodafone Park Saha Kenar1 LED Panolar Reklam Haklari Thale Duyurusu

21.09.2021 | BIK Vodafone Park Stadyumu” Tas Kaplama Cephelerde Temizlik, Saglamlagtirma ve Koruma
Isleri

51.09.2021 | Vodafone Park 1903 Loca Alani Insaat, Elektrik ve Mekanik Tadilat Igleri Thale Duyurusu

04.10.2021 | Vodafone Park Stadyumu’nda Ticari Alan Kiralamasi

22.102021 | Vodafone Park 1903 Loca Alani Sabit ve Hareketli Mobilya Alim Igleri Ihale Duyurusu

01.11.2021 | BIK Umraniye Nevzat Demir Tesisleri Kapali, Sentetik Cim Antrenman Salonu Isleri Thalesi

14.02.2022 | Vodafone Park Hibrit Cim Saha Kapsamli Renovasyon Isleri [hale Duyurusu

13.04.2022 | Vodafone Park Stadyumu Sigortast Hizmet Alim ihale Duyurusu

18.08.2022 | BJK Umraniye Nevzat Demir Tesisleri Saha Yenileme ve Cevre Altyap1 1. Etap Isleri Thale

07.03.2023 | Vodafone Park Stadyumu Cat: Membran Kaplamas: Yenileme Isleri Thale Duyurusu

10.05.2023 | Vodafone Park Stadyumu Sigorta Hizmet Alim Ihale Duyurusu

10.11.2023 | Besiktas Tiprag Stadyumu Reklam Unitelerinin Kiraya Verilmesi Igi ihale Duyurusu

23.02.2024 | Besiktas JK Tesisleri Ozel Giivenlik Thalesi Duyurusu

16.04.2024 | Ttipras Stadyumu Sigortas1 Hizmet Alim Thalesi Duyurusu

4- Kuliip i¢i yazigmalarin tetkik edilmesi neticesinde, Tiiprag Stadyumu’nda yapilacak
konserler sonrast zeminin yenilenmesi ile ilgili olarak ihale siirecinin baslatilmasi ve idari ve
teknik sartnamelerin hazirlanip onaylandiktan sonra web sayfasinda ihale duyurusunun yapilmasi
gerektigi yoniinde kuliip profesyonelleri tarafindan YK tiyesi Caglayan Tugal’a bildirim yapildig1
tespit edilmistir. Ancak Kuliip tarafindan Tiipras Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri Saha Cim
Yenileme isleri igin ihale yapiimadigi, bunun yerine 2 tane firmadan teklif alindig1 ve bu tekliflerin
detaylarinin asagidaki gibi oldugu tespit edilmistir:



FIRMA ADI

FBK YAPI (MEVCUT FIRMA)

SUPPORT IN SPORT (SIS)

BJK TUPRAS STADYUMU (Rulo
Gim+Hibrit Yéntemi)

(6.800.000,00 TL+ 234.000,00 €) +KDV

506.420,00
€+KDV

NEVZAT DEMIR TESISLERI 1 No'lu
Sahalar(Rulo Gim+Hibrit Y&ntemi)

(7.800.000,00 TL+ 214.200,00 €) +KDV

1 No'lu sahaya teklif verilmemistir.

NEVZAT DEMIR TESISLERI 1 No'lu
Saha(Dogal Renovasyon Y&ntemi)
5 cm siyirma

1.625.000,00
TL+KDV

1 No'lu sahaya teklif verilmemistir.

NEVZAT DEMIR TESISLERI 2 ve 3
No'lu Sahalar(Rulo Gim+Hibrit
Yéntemi)

(11.950.000,00 TL + 428.400 €) +KDV

1.510.080,00
€+KDV

NEVZAT DEMIR TESISLERI 2 ve 3
No'lu Sahalar (Ekme Gim+Hibrit
Y ontemi)

Bu uygulama seklinde teklif
vermemigtir.

1.291.360,00
€+KDV

AGIKLAMALAR

Hibrit gakma iglerini Euro olarak
vermistir.

Tum teklifi Euro olarak vermigtir.

Tiprag Stadyumu'nda gimler, rulo
¢im+hibrit sistem ile yenileme seklinde
olacaktir. Eger istenirse Nevzat Demir

Tipras Stadyumu'nda gimler, rulo gim+hibrit sistem

NOTLAR- Tesisleri 1 no'lu sahaya ilave 215.000,00 ile yenileme geklinde olacaktir.
€+KDV Kkargihginda alttan 1sitma
yaptirilabilir.
Nevzat Demir Tesisleri igin verilen tim . — e ;
] : Nevzat Demir Tesisleri igin verilen tim tekliflere
NOTLAR-2 tekliflere alttan J:gir}‘é?ryapllmam dahil alttan 1sitma yapiimasi dahildir.
Sézlesme imzalandiktan sonra 5 glinde iginde %45
- avans 8demesi, saha sékim igleri bitigi sonrasi %25
ODEME SARTLARI BELIRTILMEMISTIR. ara 8deme, kum tabakas| serimi sonra %25 ara

ddeme, rulo ¢im serimi sonrasi %5 édeme

5- Tiiprag Stadyumu ve Nevzat Demir Tesisleri 1-2-3 Numarali Sahalar1 Hibrit Cim Saha

Kapsamli Renovasyon Isleri igin sadece FBK firmasiyla sozlesmenin imzalandifl, sozlesme
igeriginin (Besiktas Tiipras Stadyumu’nun ve Nevzat Demir Tesisleri 2 ve 3 numarali futbol
sahalarinin zemin yenilemesi ve hibrit sistem uygulamasinin yapilmasi, Nevzat Demir Tesisleri’nin
1 numaralt hibrit ¢im sahasinin renovasyon islerinin) oldugu, sézlesme tutarinin ingaat isleri igin
19.750.000,00-TL, Hibrit montaj isleri i¢in 662.400 Euro oldugu tespit edilmistir.

6- Saha zemin yenileme isi igin anlagma yapilan FBK firmasmnin Tipras Stadyumu ile
Nevzat Demir Tesisleri’nde yer alan ¢im sahalar igin 2022 yilinda baglayan ¢im bakim
s6zlesmesinin bulundugu, bu firma ile ilgili 2023-2024 sezonu hazirhiklari kapsaminda Nevzat
Demir Tesisleri’nde yer alan 1 numarali antreman sahasi renovasyonu siirecine iligkin olarak ige
baslama, hibrit dokuya zarar verme ve geg teslimat gibi sorunlarin yasandigi, bu nedenle firmaya
ddeme yapilmadig ve ayni zamanda gegmisten devam eden bir borg bakiyesinin bulundugu,



Kurulumuzca yapilan aragtirmalar neticesinde, FBK firmasiyla giincel durumda da sorunlar
yasandig1, Tiiprag Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri Cim Saha Yenileme isleri ile ilgili olarak
TFF vyetkililerince yapilan denetlemede eksiklik ve aksakliklarin yagandigi, buna istinaden
ddemelerin bir bolimiiniin bekletildigi,

2024 yilinin sonlarinda FBK firmasinin sézlesme olmasina ragmen bakim ve ¢im saha
yenileme isleri i¢in fiyat iyilestirme talebinde bulundugu tespit edilmigtir.

7- Kurulumuz tarafindan yapilan incelemede, Tiipras Stadyumu ve BJK Umraniye Nevzat
Demir Tesisleri igin yapilan saha zemin yenilemesi alimlarinda herhangi bir ihalenin yapilmadig:
tespit edilmisgtir.

Konu ile ilgili Yonetim Kurulu’nun tarafimiza ilettigi agiklama agagidaki gibidir:

“ Tripras Stadyumu ve BJK Umraniye Nevzat Demir Tesisleri 1-2-3 Kapsamli Renovasyon
Isleri igin firma yetkilileri ile goriigmeler Tesislerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Caglayan
Tugal tarafindan yapilmis olup, edinilen teklifler tarafimiza gonderilmis ve tarafimizca teklif
degerlendirme formu hazirlanarak degerlendirilmek iizere Sn. Caglayan Tugal’ a iletilmigtir.
Stadyum ve tesiste yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi igsleri ilgili teklifler Yonetim Kurulu
toplantisinda ~ degerlendirilerek  yiiklenici olarak “FBK’’ firmasi segilmis ve sozlesme
imzalanmigtwr.

Cim sahalarin bakimi ve renovasyonu igleri de Tirkiye’ de agirlikly olarak iki firma
tarafindan yapilmaktadi. Bunlardan 1.si Begiktag Stadyumu’ nun insaati esnasinda da tim
altyapisimi ve 2016-2022 yillar: arasinda ¢im sahalarin bakimini yapan “SIS” firmast ve
halihazirda bakim sozlesmesi devam eden “FBK' firmasidw. 2022 yiinda yapilan ihale
sonucunda bakim sozlesmesi devam eden SIS firmaswun da katildigr Begiktas Stadyumu ¢im
sahasimn kapsamli renovasyon isleri ihalesini “FBK"’ firmas: kazanmis ve yenileme igleri "FBK"’
firmast tarafindan gerceklestirilmistir. Isler devam ederken SIS’ firmast bazi hususlarr ve
ddemeleri bahane ederek tiim tesislerdeki bakim makinelerini g¢ekmiy ve sozlesmeyi fesih etme
yoluna gitmistir. Konu yargi yoluna intikal etmigstir. Bu stive zarfinda Begiktas Stadyumu hibrit ¢im
saha kapsamli renovasyon igleri yiiklenici firmas: (FBK) ile gecici acil eylem plam gergevesinde
Nevzat Demir tesislerindeki sahalarn bakim isleri de devam ettivilmistir. “FBK"’ firmast ile
sahalarin bakimy igin 60 aylik sézlesme imzalanmas: hususunda anlasimistir. Devam eden siiregte
Nevzat Demir tesislerinde uzun yillardwr kapsamli yenilemesi yapimayan ve ciddi altyapt
problemleri bulunan 3 numarali antrenman sahas igin ihale yaymlanmistir. 2 (iki) istekli firma
dosya almis ancak sadece bir firma (FBK) teklif vermis olup yapilan degerlendirme neticesinde is
FBK firmasina verilmistiv. Tirkiye genelinde ¢im sahalarin yapumi ve bakimimin bu iki firma
tarafindan domine edildigi bilinmektedir. Bu yil gerceklestirilen Stadyum ve tesislerdeki ¢im
sahalarin yenilenmesi isleri igin Tesislerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Caglayan Tugal
tarafindan her iki firma ile de goriismeler yapilmig ve teklifleri edinilmistir. Edinilen teklifler
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmigtir.”

Konu ile ilgili Sayman Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Sakul ve Tesislerden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi Caglayan Tugal’la yapilan goriismede; bu alimlarla ilgili neden ihalenin yapilmadig:
sorulmus olup



Sayman Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Sakul ve Tesislerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Caglayan Tugal cevaben;

“Stadyum ve BJK Nevzat Demir Tesislerinde yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi
islemlerine iliskin normalde her yil zeminin yenilenmesi gerekirken onceki yillarda bu islerin
ihmal edildigini, bu isi yapan 2 ana firmanin bulundugunu, SIS firmasi ile bugiine kadar
caligildigint ancak daha sonradan SIS firmasiyla 6demelerde aksama yasandigi igin ¢alismalarin
sonlandirildigini, bu nedenle FBK firmasi ile stzlesme imzalandigi,”

hususlarini ifade etmislerdir.

3. KANUNLAR VE TUZUGUMUZDE YER ALAN DUZENLEMELER
3.1. 7405 sayih Spor Kuliipleri Ve Spor Federasyonlar1 Kanunu

MADDE 18- (1) Spor kuliipleri ve spor anonim gsirketleri;

a) Ekonomik ve mali imkdnlarmn gelistirmek suretiyle seffaflik ve giivenilirliklerini artirmak
icin ¢aba gostermek,

b) Mali yiikiimliiliiklerini siiresi iginde yerine getirmek i¢in gerekli dzeni gostermek,

¢) Denk biitge tesis etmek, giderlerini gelirleri oramnda gergeklestirecek bir idari ve mali
yapt olusturmak ve bu kapsamda ilgili spor federasyonu tarafindan talimatlarla belirlenmis biifge
ve harcama ilkelerine uyum gostermek,

zorundadir.

Spor kuliipleri ve spor anonim girketlerinin biitce ve harcama ilkeleri

MADDE 20- (1) Spor kuliipleri ve spor anonim girketlerinin spor faaliyetleri ile ilgili her
tiirlii gelir ve giderleri, bagli ortakliklar déhil, konsolide bilango igerisinde ve ayr: bir hesapta
toplanir.

(10) Spor kuliipleri ve spor anonim girketlerinin biitgelerinde gelir ve gider denkliginin
saglanmast ...

esastir.

(13) Spor kuliibii ve spor anonim sirketi baskan ve yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticileri;
mevzuat, tiiziik ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kasit veya ihmalle ihlal ettikleri
takdirde kuliip, sirket, pay sahipleri ve alacaklilara karsi verdikleri zararlardan miiteselsilen
sorumludur. Ancak zarara sebebiyet verenlerin bu maddenin dordiinci, beginci, sekizinci ve
dokuzuncu fikralarina aylurilik hdllerine iliskin sorumluluklarinda kasit veya ihmal aranmaz ve
zararin dogmasini engellemek icin gerekli ozeni gosterdigini ispat etmedikge sorumlulugu devam
eder. Bu durumda spor kuliibii, spor anonim sirketi, spor anonim girketi pay sahipleri ve bunlarin
alacaklilary, spor kuliibiiniin ve spor anonim sirketinin yiikiimlendirildigi tutar i¢in sorumlular
dogrudan takip edebilir.

3.2. Besiktas Jimnastik Kuliibii Tiiziigii

Tiiziigtimiiziin 34. maddesinde Denetim Kurulu’nun gérevlerinden harcamalara ait olanlar
asagidaki gibi diizenlenmistir.
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Denetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde 34.
g. Harcamalarn biitgeye uygunlugunu denetler.

i. Kuliibtin dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi sirket ve kuruluslarda, Denetim
Kurulunun gerekli gordiigii her tiirlii denetim ve incelemeyi yapar.

3.3. Denetim Kurulw’nun Girev ve Yetkileri Hakkinda T.C. Genglik ve Spor
Bakanhgi’ndan Gelen 21.06.2023 Tarihli Yaz

Denetim Kurulu’nun gérev ve yetkileri ile ilgili tartigmalara son vermek amaciyla Kuliip
tarafindan Genglik ve Spor Bakanlhigi’ndan goriis istenmis olup; T.C. Genglik ve Spor
Bakanligi’ndan gelen 21.06.2023 Tarihli Yazida “Bagimsiz denetim, esas olarak finansal tablo ve
diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarma uygunlugu ve dogrulugu hususunun
incelenerek bagimsiz denetim raporuna baglanmasindan ibaret bir denetimdir ve denetime tabi
yapmin mali durumunu ortaya koymaktadir. Ancak spor Kuliibiiniin denetim kurulunun
yapacagi denetim ise esas olarak spor kuliibiiniin mevzuat ve tiiziigiine uygun olarak hareket
edip etmediginin incelendigi ve bir nevi yerindeligi de icerisine katan bir denetimdir.”
Ifadeleri yer almaktadir.

3.4. Kuliibiimiiziin Satin Alma Prosediirii

Besiktag Jimnastik Kulubii satinalma operasyonlarinn saglikly bir sekilde yiriitilmesi igin ihtiyag
duyulan tiriin ve hizmetler satinalma boliimiine iletilmektedir. Ihtivaglar EBA malzeme talep formu

ile satinalma departmanina iletilir.
....... Onaylanmis malzeme talepleri igin Satinalma Sorumlusu EBA satinalma sistemini kullanarak

en az 3 tedarikgi firmadan teklif alir.

Aliman_teklifler “fiyat, iiriin ozellikleri, termin, édeme ve teslim sartlari” kriterleri baz
alinarak degerlendirilir.

Satinalma Sorumlusu, degerlendirmesi sonucunda EBA satinalma siteminden Satinalma Genel
Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir "iin onaymi alir.

300.000 TL’nin_iizerindeki_satinalimlar, “Kapaly Zarf Usulii IThale Etme” veya “E-Ihale
yontemine uygun olarak gerceklestirilir

Tedarik edilen malzemenin / hizmetin dogrulamasi, Satinalinan Prosediirii'ne uygun olarak yetkili
personel tarafindan gerceklestirilir.

Tedarik¢i Arastirmast ve Segimi
Tedarikgi aragtirma ve segim sirecinde siklikla kullamlan bilgi kaynaklarim su sekilde
ozetlemek miimkiindiir. Ornek iirtinler (Numuneler), kataloglar, referanslar, interner,

sektorel yayin ve raporlar, ticari dokiimanlar, Pazar analizleri, satil temsilcileri, tedarikgi
saha ziyaretleri, kamu kurum ve kuruluslar siralanabilir.
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KAPALI ZARF USULU IHALE ETME Ve E-IHALE YONTEMI
GENEL ISLEYIS

o BJK’mn 300,000 TLyi asan mal ve hizmet satinalma faaliyetleri, kapali zarf yontemi veya
e-ihale ile ihale edilir.

o Isteklilerde aranacak sartlar, Icra Kurulu tarafindan Madde 5.5.5 'te agiklandi gibi bir
Sartname ’ye doniigtiiriilerek ilan edilir.

o Teklif Mektuplari’ni iceren kapali zarflar, ihalenin yapilmast igin belirlenmis ve ilan
edilmis olan giin ve saate kadar Icra Kurulu tarafindan belirlenen gorevliye teslim edilir.
Gorevli, aldig Teklif Mektuplari’ni tutanak altina alir ve verilen teklifin tarih ve saatini bu
tutanagin ve Teklif Mektubu zarfimn iizerine yazar.

e Belirlenen giin ve saatte zarflar agilmadan énce, gelen Teklif Mektuplari'mn teslim alindig
tutanak Iera Kurulu’nda okunur. Zarflar sira numarast ile agilir; ihaleye girmek igin
aranan genel ve ozel sartlarin yerine getirilip getirilmedigi, Gegici Teminat i miktar, sekil
ve diger balimlardan uygun olup olmadig incelenir ve ihaleye kimlerin kabul edildigi
belirlenir.

o Belgeleri tamam olmayanlarn teklifleri dikkate alinmaz.

e Birkag teklif sahibi tarafindan ayni fiyat teklif edildigi ve bunlarin da uygun bedel oldugu
anlagilirsa, aym fiyat veren istekliler ¢agrilarak pazarlik suretiyle en diisiik fiyat verene
ihale yapilir.

o Ihalenin verildigi kigi, firma veya kurulus Iera Kurulu Kararina islenir. Karar Tutanagt
tiim lcra Kurulu diyeleri tarafindan imzalandiktan sonra sonug, Genel Sekreter tarafindan
bir iist yazi ile Yonetim Kurulu’na sunulur.

o Yonetim Kurulu onayindan sonra karar uygulanmak vizere ihalenin verildigi kisi, firma
veya kurulus ile Madde 5.4.3 e uygun olarak sizlesme yapilir.

5.2.2 TEMINATLAR
Ihaleye giren ve ihaleyi kazanan yiiklenicinin, sozlesme yapmaktan kagimmast veya
imzaladig sozlesme geregince yiiklenimini kismen veya tamamen sartlara uygun

bigimde yerine getirmemesi durumunda;, BJK’nin ugrayacagi zararin kismen veya
tamamen giderilmesini saglamak iizere alinan degerlerdir.

a.,) Gegici Teminat : Ihaleye girenin teklifinin ve bu teklifin sonuglarimn yerine
getivilmesini saglamak amactyla alinan teminattir.

b.) Kesin Teminat : Ihaleyi kazanan kisi, firma veya kurulusun imzalayacag
sozlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesini saglamak amactyla alinan teminattir.
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) Satin alinacak mal ve hizmetler i¢in tahmini bedel ve teklif bedeli iizerinden
alinacak Gegici ve Kesin Teminat 'in oranlari BJK tarafindan belirlenir.

5.2.3 TEMINAT OLARAK KABUL EDILEN DEGERLER

Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankalarin usuliine gire verecekleri “kayitsiz sartsiz
ddeme taahhiidi” i¢eren Teminat Mektuplart.

5.2.4 SARTNAMELER

300,000 TL ’yi asan mal ve hizmet satinalumlary ihalelerinde Icra Kurulu tarafindan
bir_Sartname haznrlanwr. Sartnameler, isin_durumuna_gire Teknik veya Idari
Sartname olmak ilizere iki cesittir:

a.) Teknik Sartname : Satinalinacak mal veya hizmet ile yaptirilacak insaatlar icin
kalite, uygunluk, ozellik, cins, norm gibi teknik hususlara ver verilir.

b.) Idari Sartname _: Isin yapilma sartlary, zaman, teslimi, cezai sartlar gibi idari
hususlara yer verilir.

5.2.8 YONETIM KURULU’NUN BILGILENDIRILMESI

Bu prosediir hiikiimleri uyarinca yapilacak her tirlii islem, harcama ve tasarruf ile
bunlara iliskin Yonetim Kurulu kararlari, takip eden donemde yapilacak olan ilk BJK
Yonetim Kurulu toplantisinda Yéonetim Kurulu’nun bilgisine sunulur.

4. YAPILAN TESPITLERIN KANUNLARA, TUZUGUMUZE VE DIGER
PROSEDURLERE UYGUNLUK YONUNDEN DEGERLENDIRILMES]

Kuliibiin_Ihale ile Yapilmasi Gereken Biiyiik Olcekli Satin _Almalarda ihale
Yapilmadig tespit edilmistir.

Kuliiblimiizin mevcut satin alma prosediiriiniin 5.2.1 maddesine gére; “BJK 'mn 300,000
TL’yi asan mal ve hizmet satinalma faaliyetleri, kapali zarf yontemi veya e-ihale ile ihale edilir.
Isteklilerde aranacak sartlar, Icra Kurulu tarafindan Madde 5.5.5'te acgiklandigy gibi bir
Sartname 'ye doniistiiriilerek ilan edilir.”

Sunu 6nemle vurgulamak gerekir ki, Besiktas Jimnastik Kuliibii 2886 Sayili Devlet Ihale
Kanunu’na tabi degildir. Bu bakimdan ihale yapip yapmama, diledigi ger¢ek/tiizel kisiden diledigi
bedel ile ig/hizmet alma hususlarinda serbest olmakla birlikte; bu_keyfiyetinde Genel Kurul
liyeleri basta olmak iizere hissedarlary, taraftarlari, kamu kurumlari ve diger tiim
paydaslarma karsi sorumlulugu bulunmaktadir. Ayni zamanda kamuya yararli dernek
statiisiinde olan Kuliibtimiiziin alim ve satim iglemlerinin rekabet kosullarina uygun yapilmasi
gerekmektedir. Begiktag Jimnastik Kuliibii gibi milyonlarca taraftari olan, borsaya agik sirketleri
olan, Tiirkiye’nin en biiylik sivil toplum oOrgiitlerinden birinin biiyiik 6lgekli alimlarinda ihale
yapilmamasi kabul edilemez.
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Aymi zamanda kuliip i¢i satin alma prosediirlerine uygun hareket edilmeden hizmet alimi
i¢in bir tercih yapildign goriilmektedir. Usuliine uygun olmayan sekilde mal/hizmet alimi yapildig
ve takdir yetkisinin sinirlarini agan sekilde hareket edildigi degerlendirilmektedir.

Nitekim onceki yillarda Stadyum ve Nevzat Demir Tesisleri’nin Hibrit Cim Saha Kapsamli
Renovasyon Isleri, saha yenileme ve gevre alt yapi isleri, Tiprag Stadyumu’jun ¢att membran
kaplamas1, Vodafone Park 1903 Loca Alam Insaat, Elektrik ve Mekanik Tadilat Isleri gibi 6nemli
dlcekli satin almalar hep ihale yontemi ile gergeklesmistir. Kuliibiimiizin internet sitesinde ilan
edilen ihale duyurulari incelendiginde, 2024 yilinda sadece 2 ihale ilant verildigi, bunlarin da
igeriklerinin Begiktag JK Tesisleri Ozel Giivenlik Thalesi Duyurusu ile Tiiprag Stadyumu Sigortas:
Hizmet Alim Thalesi Duyurusu oldugu tespit edilmistir.

Kurulumuz tarafindan gériisme yapilan Yonetim Kurulu iyelerinin agiklamalari; ilgili
mevzuat ve kuliip i¢i siiregler baglaminda degerlendirilmis ve s6z konusu yasal diizenlemelere ve
stireglere uygun davranilmadign tespit edilmigtir. Oncelikle belirtmek gerekir ki bu tiir alimlar
simdiye dek Kuliibiimiizde hep ihale yoluyla gergeklesmigtir. Kaldy ki “Teklif Alma” ydntemiyle
gerceklestirildigi 6ne siiriilen bu tiir alimlarda da Kuliibtin Internet sitesinden bir duyuru yaparak
bunu duyurulmast ve teklif vermek isteyen diger firmalarin da durumdan haberdar edilmesi
gerektigi tabiidir. Kuliibiimiiziin bu 3 alimda } herhangi bir duyuru ya da ilan vermeksizin
doprudan Kisilerin sectigi sirketlerden teklif istenmesi_seffaflik ilkesine aykirilik tasimakla
birlikte, bu durum suistimale acik bir husus olarak goze carpmaktadir. Ayrica Kuliibiimiiziin
meveut satin alma prosediirine gére 300.000-TL’yi asan alimlarda kapali zarf yontemi veya e-
ihale ile ihale edilme sart1 bulunmaktadir.

ihale ile gergeklesmesi gerektigi halde ihale yapilmayan alimlar asagidaki gibi olup, konu
ile ilgili degerlendirmelerimize Raporun bu béliimiinde yer verilmistir.

Tiipras Stadyumu ve BJK Nevzat Demir Tesislerinde Yer Alan Cim Sahalarmm
Yenilenmesi Isleri

Raporun 2.4, bolimiinde detayl: olarak agiklandig tizere;

*2024 yilinda Tiipras Stadyumunda yapilacak konserler sonras zeminin yenilenmesi ile ilgili
olarak ihale siirecinin baslatilmasi gerektigi yoniinde kuliip personelleri tarafindan tesislerden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Caglayan Tugal’a bildirim yapildigs,

* Ancak Kulilp tarafindan Ttprag Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri Saha Cim Yenileme isleri
i¢in ihale yapilmadiZ, bunun yerine 2 tane firmadan_teklif almdiga ve bu tekliflerin
detaylarimin Raporun 4. boliimiindeki gibi oldugu,

*Tiiprag Stadyumu ve Nevzat Demir Tesisleri 1-2-3 Numarali Sahalar1 Hibrit Cim Saha Kapsamli
Renovasyon Isleri igin FBK firmasiyla sézlesmenin imzalandigi, sdzlesme igeriginin sdzlegme
tutarinin ingaat isleri igin 19.750.000,00-TL, Hibrit montaj isleri igin 662.400 Euro oldugu tespit
edilmistir.

*FBK firmasinin Tilpras Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri’nde yer alan ¢im sahalar igin ¢im
bakim sézlesmesini bulundugu, bu firmanin 2023-2024 sezonu hazirliklar1 kapsaminda Nevzat
Demir Tesisleri’nde yer alan 1 numarali antreman sahasi renovasyonu stirecine iligkin olarak ise
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baglama, hibrit dokuya zarar verme ve ge¢ teslimat gibi sorunlarin yasandigi, bu nedenle Kuliip
tarafindan firmaya bir kisim 6deme yapildigt ve aymi zamanda gegmisten devam eden bir borg
bakiyesinin bulundugu,

*Kurulumuzca yapilan harici aragtirmalar neticesinde, FBK firmasiyla giincel durumda da
sorunlar yagandig1, Tiiprag Stadyumu ile Nevzat Demir Tesisleri Cim Saha Yenileme isleri ile ilgili
olarak TFF yetkililerince yapilan denetlemede eksiklik ve aksakliklarin yasandipi, buna istinaden
Odemelerin bir béliimiiniin bekletildigi,

*2024 yilmin sonlarinda FBK firmasinin sézlesme olmasina ragmen bakim ve ¢im saha
yenileme isleri igin fiyat iyilestirme talebinde bulundugu

hususlari tespit edilmistir.
Konu ile ilgili olarak;

*Bu igler i¢in neden ihale yapilmadig: sorusuna cevaben Sayman Yoénetim Kurulu Uyesi
Kaan Sakul ve Tesislerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Caglayan Tugal raporun 4.1
boliimiinde 6zetle;

*Cim sahalarin yenilenmesi igini yapan g¢ok sayida firma olmadigi igin ihale yapmayip
teklif alma yoluyla satin almalari gerceklestirdiklerini, ihale yapma zorunluluklarinin
bulunmadigini,

*Stadyum ve tesiste yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi islemlerinde normalde her yil

zeminin yenilenmesi gerekirken 6nceki yillarda bu iglerin ihmal edildigini, bu isi yapan 2 ana
firmanm bulundugunu, SIS firmasi ile bugiine kadar calisildifini_ancak daha sonradan SIS

firmasiyla 6demelerde aksama yasandigi igin ¢alismalarin sonlandirildifini, FBK firmasi ile
stzlesme imzalandifim

Belirtmiglerdir.

Yukaridaki tespitlerin birlikte degerlendirilmesi neticesinde; Kuliibiimiiziin bir ihale
yapimaksizin gerceklestirdigi ¢im sahalarin yenilenmesi islerinde kuliip profesyonellerinin
ihale yapilmasi yéniinde yazihh bildirim yapmalarina ragmen ihale yapilmadan bu
harcamalarin_gerceklestirilmesi izaha muhtactir. Onceki yillarda Tiipras Stadyumu ve Nevzat
Demir Tesisleri i¢in yapilan saha yenileme bagsta olmak iizere biitiin biiyiik alimlarin ihale ile
gerceklestirildigi hususlar1 géz oniine alindiginda, jhale gerceklestirmeksizin tek bir firmadan
teklif almarak bu harcamalarin yapilmasimnm hem seffaflik ilkesine aykiri oldugu hem de
suistimale acik oldugu tespit edilmistir.

Yukaridaki tiim hususlarin birlikte degerlendirilmesi neticesinde;

Raporun bu boliimiinde ihale yapilmaksizin gergeklestigi tespit edilen Tiipras Stadyumu ve
BJK Nevzat Demir Tesisleri’nde yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi isleri igin herhangi bir maliyet
calismasi yapilmadigi gériilmiis olup, Kuliip tarafindan bilirkisi marifetiyle bu hizmetlerin
kullanilan malzeme ve iscilikler dahil olmak iizere icerikleri baz alimarak farkl firmalardan
fivat teklifi alinmasi ve bu hizmetlerin gercek mahiyetinin égrenilerek varsa Kuliibiin
ugradifn maddi zararlarin tespit edilip gerekli islemlerin baslatilmas1_gerekmektedir.
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Kurulumuzea Kuliibiimiiziin satin alma departmaninin denetimi devam etmekte olup, isbu
raporda tespit edilen zaafiyet ve aksakliklar digindaki tespitlerimize hali hazirda devam eden ve
Kuliibiimiiziin tiim departmanlarinin denetimini igeren genel denetim raporunda yer verilecektir.

5. SONUC

Denetim Kurulumuz tarafindan Begiktag Jimnastik Kuliibii ve bagli ortakliklarinin tlim satin
alma siiregleri ihale ile gerceklesmesi gereken biiyiik satin almalar 6zelinde denetlenmis olup
ilgili mevzuata ve Tiiziiglimiize uygunluk yoniinden incelenmesi neticesinde tespit edilen zaafiyet,
eksiklik ve aksakliklarla birlikte ¢6ziim Onerilerimiz asagidaki gibidir:

1- Raporun dordiincii boliimiinde ayrintili olarak agiklandig: tizere; Tiiprag Stadyumu ve
BJK Nevzat Demir Tesisleri’'nde yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi islerinde kuliip
profesyonellerinin ihale yapilmasi yoniinde yazili bildirim yapmalarina ragmen ihale yapilmayip
teklif alma usuliiniin se¢ildigi, 6nceki yillarda Tiipras Stadyumu ve Nevzat Demir Tesisleri igin
yapilan saha yenileme bagta olmak {izere biitiin biiyiik alimlarin ihale ile gergeklestirildigi hususlar
gbz Oniine alindifinda, ihale gergeklestirmeksizin tek bir firmadan teklif alinarak bu harcamalarin
yapilmasinin hem geffaflik ilkesine aykiri oldugu hem de suistimale agik oldugu,

2-Raporun dordiincti Boliimiinde agiklandigi tizere; Tipras Stadyumu ve BJK Nevzat
Demir Tesisleri'nde yer alan ¢im sahalarin yenilenmesi isleri igin Kullip tarafindan bilirkisi
marifetiyle bu hizmetlerin kullanilan malzeme ve isgilikler dahil olmak {izere icerikleri baz
alinarak farkli firmalardan bir fiyat teklifi alinmasi ve bu hizmetlerin gergek mahiyetinin
ogrenilerek varsa Kuliibiin ugradigi maddi zararlarin tespit edilerek gerekli islemlerin baglatilmasi
gerektigi;

Kanaat ve sonucuna varilmigtir.

Denetim Kurulu Bgskam
(Istanbul, 11 Subat 2025)
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Besiktas Jimnastik Kuliibii
Denetim Kurulu

2023 Y1l Uyelikleri ile ilgili
Ozel Amach Rapor



1. GIRiS

isbu rapor, Besiktas Jimnastik Kuliibi’ne 2023 yilinda yapilan tiyelik kayit islemlerinin kanunlara
ve Tiziigiimiize uygunluk yoniinden aragtirlmasina yénelik denetim ve incelemelere iligkin bulgu
ve tespitler ile bunlarin sonucu ortaya gikan Denetim Kurulumuzun gériiglerinden olugmaktadir,

Dayanak

Besiktas JK Dernegi Tlizligi
Madde.43
a. Kuliibiin, ama¢ ve bu amacin ger¢eklestirilmesi i¢in siirdiiriilecegi belirtilen ¢cahyma

konulari dogrultusunda faaliyet gisterip gostermedigini, defter hesap ve kayitlarin
mevzuata ve kullp tiiziigiine uygun olarak tutulup tutulmadigum, kuliip tiiztgtinde tespit
edilen usul ve esaslara gore 3 (iig) ay1 gegmeyen araliklarla denetler ve denetim sonuglarin,
giderlerin biitgeye uygunlugunu kapsayacak sekilde bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na
sunar.

2. GENEL BILGI
Denetim Kurulu tarafindan yapilan denetimin amaci, kapsami, yéntemi ve denetim siirecleri

Kulitbiimiize 2023 yilinda toplam 10.315 kisi iiye olmustur. 2023 yilina kadar toplam iiye
sayimizin 38.558 olmast ve aktif tiye sayimizin 22.150 olmasi gdzoniine alindiginda 2023 yilinda
tiye sayisinda gergeklesen ani artig ile birlikte tyelik stireci ile ilgili aksakliklarin tespit
edilmesinden dolay1, 2023 yili igindeki iiyelik basvurularmin ve stireglerinin denetlenmesi
kurulumuz tarafindan kararlagtirilmgtir.

Yapilan inceleme kapsamuinda asagidaki hususlara bakilmugtr:
1- Uyelik formlarmin ve formlardaki tiye imzalarinin meveut olup olmadig,
2- Referans imzalarinin meveut olup olmadigi,
3- Uye ve referans imzalarimin dogrulugunun stipheli olup olmadigi,

4- Uyelik bagvuru formunda belirtilen referanslarin ve sicil numaralarmnimn, Segme ve Sicil
Kurulu sistemindeki isim ve sicil numaralariyla ortiiglip ortismedigi, Kurulumuza
teslim edilmeyen dosyalarin meveut olup olmadigi,

5. Referans olan iiyelerin referans olma hakkinin (vefat, istifa, aidat 6dememe, 5 yillik
kidem, referans olma sinir1 vb.) olup olmadigt,

6- Utyelik giris ticretlerinin 6demelerinin nasil yapildigi (Banka, Cari, Nakit, Kredi Kart1
vb),

7- Uyelik igin gerekli diger evraklarin tam olup olmadig1 (Niifus Ciizdan Sureti, Ikametgih
Senedi, Adli Sicil Belgesi, Fotograf vb.),

8- Uyelik giris ticreti toplu 6denen iiyelerin olup olmadigl,

9- 2023 yilinda Kuliibe indirimli tiye olan kisilerin tiyelik bagvurularnin tiiziige yygun
olup olmadig1 ve indirim sartlarini tasiy1p tasimadigl.



Kurulumuza tevdi edilen tiim tiyelik evraklarmin detayli bir sekilde incelenmesi neticesinde
tiiziigiimiize uygun olmayan iyelikler ile tiiziiglimiize uygun dyelikler ayrstmilmstir. Ik
incelemede yapilan bu ayrim sonrasinda tliziige uygun goriilen ve uygun goriilmeyen iiyelikler
ikinci ve tlglincii kez kontrol edilmis olup hak kaybina neden olabilecek bir magduriyet
yasanmadan denetimin sonuglandirilmasi hedeflenmistir.

Sonrasinda tespit edilen tiim hususlar birlikte degerlendirilerek isbu raporumuza dayanak
olustumasi amactyla gerekli istatistiki verilerin analizi ger¢eklegtirilmistir.

Inceleme siirecinin genel 6zeti agagidaki gibidir;

9.12.2024 Dosyalarin Yoénetim Kurulu tarafindan sicil kurulundan teslim alinmasi
18.01.2024 Dosyalarin Denetim Kuruluna teslim edilmesi

9.02.2024 KVKK & Gizlilik sdzlesmelerinin tamamlanmasi ve ekibin kurulmasi
9.02.2024 Evrak tasnifi ve ilk incelemenin baglangici

7.03.2024 Teslimi geciken 12 klasor ve 107 liyelik evraginin teslim alinmasi
20.03.2024 Ilk incelemenin sonuglanmasi

21.03.2024 Kontrol amagli ikinci incelemenin baglangici

8.04.2024 Ikinci incelemelerin tamamlanmasi

9.04.2024 Kontrol amagli tiglincii incelemenin baglangici

19.04.2024 Uctincii ve son incelemenin tamamlanmasi

22.04.2024 Istifa, Vefat veya Uyeligi diisen iiyelerle ilgili bilgi talebi

25.04.2024 Istifa, Vefat veya Uyeligi diisen iiyelere iligkin liste

3.05.2024 Raporun Yonetim Kuruluna teslimi

Uyelik islemlerinin denetimini gergeklestirmek amaciyla, kuliip binasinda Kurulumuza tahsis
edilen odada toplam 10.286 kisiye ait iiyelik dosyasinn incelenmesine 09/02/2024 tarihinde
baslanmigtir.

08.01.2024 tarihinde Yonetim Kurulu, Divan Bagkanlik Kurulu ve Disiplik Kurulu’na
gonderdigimiz yazilar ile "Sicil Aragtirma Komisyonu” olusturuacagimizi ve bu komitede yer
alacak temsilcilerin tarafimiza bildirilmesini talep ettik.

Akabinde 9 kisiden olugan Sicil Aragtirma Komisyonu, Denetim Kurulu Bagkanligi’nda
incelemeleri gergeklestirmistir. Komisyon tiyeleri KVKK ve gizlilik sézlesmeleri tamamlandiktan
sonra denetim faaliyeti baglamustir.

2. YAPILAN ARASTIRMA VE TESPITLER

2.1. Kurulumuzca Uyelik ve Sicil Kurulu’nun islemlerinin Denetlenmesi Icin Yapilan
Islemler:
Kuliibiimiize yapilan iiyelik bagvurularimin tiim siiregleriyle birlikte denetlenmesi, Denetim

Kurulumuz tarafindan &ncelik verilen konulardan birisidir. Bu kapsamda iiyelik islemlerinin
denetlenmesi amaciyla Kurulumuzca yapilan islemler asagidaki gibidir:

1- 20.04.2023 tarih ve 2023/09 sayili yazimiz ile “Uyelik ile ilgili istekler” baglikli 1., 2., 3. ve 12.
maddelerinde asagidaki bilgi ve belgeler dénemin Yénetim Kurulu’ndan talep edilmistir.

1-Besiktas JK Dernegi’nin 31.12.2022 tarih itibariyle (ad, soyadi, giris tarihi, sicil numarasy)#rye
listesi




2-Aktif tiye sayisi, Idari ve Mali Genel Kurula katilabilecek iiye saysi; 2022 yilinda lye olan
tiyelerin sayisi, 2022 yilinda tiyeligi diigen tiyelerin sayisi, aidat borglar1 olan iiyelerin say1s, 2022
yilinda tiyelige kabul edilmig tiyelerin sayis

3-2022 yilinda tiyelikler igin referans olmus tiyelerin kag tiyeye referans oldugunun listesi
12-Sicil tiyelik sistemine erigim izni saglanmasi

7-Ancak dénemin Yonetim Kurulu tarafindan istenen bu bilgi ve belgeler tarafimiza
gonderilmemis olup, Kurulumuzea bu denetim konusunu da kapsayan bilgi ve belgelerin
verilmemesi sebebiyle Yonetim Kurulu'na 18/08/2023 tarih ve 2023-14 sayili yazi gonderilerek
denetim alanmnmn smirlandinldign ve bununla ilgili gerekli aksiyonlarn alinmasi gerektigi ifade
edilmistir.

3-Denetim Kurulumuz tarafindan, 3 Aralik 2023 tarihinde yapilan Segimli Olagantisti Genel Kurul
oncesinde, se¢im siirecini etkileyebilecek is ve islemleri tespit etmek amaciyla Se¢me ve Sicil
Kurulu’nun Denetlenmesi igin 04.12.2023 tarih ve 2023/23 sayil yazimiz gdnderilmisgtir.

4-Denetim Kurulumuz tarafindan 05.12.2023 tarih ve 2023/24 sayili iiyelik iglemelerin
gecikmesinin onaylanan ve onaylanmayan tiyeliklerin incelenmesi ile ilgili yazimiz gonderilmistir

5. Denetim Kurulumuz tarafindan 18.12.2023 tarih ve 2023/26 sayil1 yazimiz ile tiyelik sisteminin
biitiinciil olarak degerlendirilmesi ve iiyeliklerin tamaminin denetlenmesi talep edilmistir.

6- Yénetim Kurulu tarafindan Segme ve Sicil Kurulu biinyesinde tutulan 2023 yilina ait tiyelik
dosyalarimin  bulundugu klasorler, 29.12.2023 tarihinde Noter huzurunda tutanakla teslim
alinmigtir.

7-2023 yilinda kuliibiimiize tiye olmak igin bagvurup tiyelikleri onaylananlara iliskin 147 adet
klasor ile birlikte 2 ayr1 kutu igerisinde bulunan evraklar ve 13 adet lastikli iiyelik dosyasmin
icinde bulunan evraklar, Denetim Kurulumuz tarafindan 18.01.2024 tarihinde denetim faaliyeti i¢in
Yonetim Kurulu’ndan teslim almagtir.

8-Bunun yam sira denetim faaliyetlerimiz esnasinda Kurulumuzea tarafimiza teslim edilmeyen
tiyelik evraklarinin oldugu tespit edilmig olup, hem Se¢me ve Sicil Kurulu'na hem de Yonetim
Kurulu'na hitaben yazilan 06.03.2024 tarihli Bilgi Isteme Yazilar1 ile eksik evraklar talep
edilmigtir.

9-Buna miiteakip 07.03.2024 tarihinde de 12 adet klasor ve 107 adet iiye evraki Segme ve Sicil
Kurulu Bagkan1 Sahabettin Onkol’dan teslim almmustir.

10-Kurulumuza teslim edilen evraklarin ilk kontrolleri neticesinde 29 adet tiyelik evrakinin daha
eksik oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Kurulumuzca yapilan tespitler neticesinde, 2023
yilinda Kuliibiimiize yelik bagvurusunda bulunan ancak herhangi bir nedenle {tiyelikleri
onaylanmayan {iyelik bagvurularimn da oldugu tespit edilmis olup, varsa eksik evraklarin
Kurulumuza teslim edilmesini temin etmek amaciyla diizenledigimiz 13.03.2024 tarihinde Segme
ve Sicil Kurulu ile Yonetim Kurulu’na gonderilmistir. Ilgili dosya ve evraklar talep edilmesine
kargin is bu rapor tarihi itibarryla teslim alinamamugtir.

11- 22.04.2024 tarihi ve 2024/13 sayih yazi ile Yonetim Kurulu’ndan 2024/14 sayili yazili ile
Segme ve Sicil Kurulu’ndan 2023 yilinda referans olmug ancak sicil tiyelik sisteminde istifa, vefat
veya aidat 6denmemesi nedeniyle tiyeligi diigen tiyelerle ilgili bilgi talep edilmis ve Se¢me Sicil
Kurulu’ndan 25.04.2024 tarihinde istenen bilgiler tarafimiza iletilmistir.



3.UYELIK iLE iLGILi TUZUGUMUZDE YER ALAN DUZENLEMELER.

Tiiziigiimiiziin - 8-15. maddelerinde {iyelik ve iye olma islemleri asagidaki gibi
diizenlenmistir;

Madde 8. Uye

Uye; tiiziikte ongoriilen kosullart yerine getirmek suretiyle, Begsiktas Jimnastik Kulibil diyeligi sifatini
kazanan kisidir.

Madde 9 Uye Olma

Fiil ehliyetine sahip ve 18 (on sekiz) yasgim doldurmus, BJK sevgisi tasiyan ve kulibiin degerlerine
saygili gergek kisiler tiye olabilirler. Ancak;

Cezalar: tecil edilmis veya affa ugramis olsalar bile yiiz kizartict ve diger suglardan (bilingli taksirli
suglar disindaki taksirli suglar harig) birinden dolayr hapis cezasi ile mahkum olanlar veya hakkinda hiikmiin
agiklanmasimin geri birakilmasi karart verilmis olanlar,

Kendi istegiyle ayrilan veya iiyelikten ¢ikarilmig olanlar,

Tiirkiye profesyonel spor liglerinde aym kategoride faaliyet gosteren baska bir spor kuliibiine iiye
olanlar ile lisansh sporcu veya gorevli olanlar,

Tiirkiye profesyonel spor liglerindeki takimlar ve/veya istirakleri ile ortakhiklary olanlar, Besiktay
Jimnastik Kuliibii'ne tiye olamazlar.

Madde 10. Uyelik Basvurusu
Uyelik basvurusu;

a Madde 9'da belirtilen nitelikleri tasiyan ve kuliibe ilye olmak isteyen kisi, kuliip
tarafindan hazirlanan iiyelik bagvuru formundaki bilgileri doldurur ve 5 (bes) yilini doldurmus
2 (iki) ilye ile birlikte imzalar. Uve adayi, iivelik _basvuru formunda beyan ettigi bilgilerin
dogrulugunu onaylar. Ayrica, bagvurudan en fazla 3 (iig) ay dnceki tarihi tagiyan noter tasdikli
niifus ciizdan suretini, ikametgah ve adli sicil belgesini eklemek zorundadr. Uyelik basvurusu
ve ekleri, bir dosya halinde kuliip Genel Sekreterlifi'ne kayit numaras: ve tarih alnarak
verilir.

b. Yonetim Kurulu, diyelik bagvuru formunu bir hafta i¢inde Se¢me ve Sicil Kurulu'na
alindy belgesi karsiligr verir. Se¢me ve Sicil Kurulu, basvuru ve eklerini, tiiziik hiikiimlerine
uygun _olup olmadigimi_arasgtirarak, kuliip binasinda 10 (on) giin siire ile askiya ¢ikarur ve
kuliibiin_resmi_internet sitesinde duyurur, Gerektiginde adayla sozlii goriisme yaparak, adi
pecen hakkinda yapacag inceleme sonucunu, basvurusuna karsiik olarak bildirilmek iizere
15 (on bes) giin icinde Yonetim Kurulu'na verir. Yonetim Kurulu'nun verecegi karar kesindir.
Bagsvurular, Genel Sekreterlige yapilan basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 30 (otuz) giin iginde
karara baglanr ve sonug ilgili kisive, kuliipte kayith iletisim bilgilerine gire yazil olarak
bildirilir.

C Yonetim Kurulu, tiyeligine karar verilen iiye adayma bu kararla birlikte girig iicreti ve
o yila ait aidat yiikimliliiginii 30 (otuz) giin iginde yerine getirmesini bildirir. Siiresi iginde giris
iicreti ve aidat yilkimliligini yerine getiren iiyenin dosyasi, Segme ve Sicil Kurulu'na
gonderilir ve kayit defterine islenir.

d. Uyelik basvurulars; biri 01 Mart - 31 Mayss, digeri 01 Agustos - 31 Ekim tarihleri
arasinda olmatk iizere, iki ayri donemde yapilir ve degerlendirilir.

e Uyelikte 5 (bes) yilimi_dolduran her bir dive, 1 (bir) takvim yili icinde en fagla 10
(on) aday tiyeyi takdim edebilir,

f Kuliibe biiyiik yarari, maddi ve manevi yardum dokunmus veya dokunacak, kar



tarafindan da bilinen ve taninan kisilere Yonetim Kurulu'nun dnerisi ve Divan Kurulu'nun uygun
gormesi ile kuliip onur iyeligi verilir. Bu kigiler, Divan Kurulu'nun da dogal iiyesi olup,
diledikleri takdirde Divan Kurulu ve Genel Kurul toplantilarina katilabilirler. Ancak, onur
sipeligi asul iiyelige donvigmedikge se¢me ve segilme haklart yoktur.

g Kuliibiin faaliyet gosterdigi spor dallarinda en az 5 (bes) il lisansl amatdr sporcu
olarak ulusal ve uluslararast yarigmalarda kuliibi temsil etmis ve sporu kuliipte birakmis
sporcular, girig ticretinin yarisint ddeyerek; ulusal ve uluslararasi yarigmalarda, olimpiyatlarda,
diinya sampiyonalarnda ilk ti¢ dereceye girenler girig ticreti ddemeksizin kuliibe tiye olabilirler.
Profesyonel sporcular ile sozlegmeli olarak iicret alan sporcular, giris tcretinin tamamini
dderler.

h. Kuliipte en az 3 (iig) yillik tiyelik stiresini dolduran iiyelerin (vefat edenler dahil), es
ve 25 (virmi bes) yasim doldurmamig gocuklar, giris iicretinin yarisint ddeyerek iiye olabilirler.

i Yonetim Kurulu, baskammn énerisiyle bir yil icinde 10 (on) kigiyi gegmemek kaydwla;
kamuoyunca taninan, bilinen, toplumda iist diizey gorev yapmis veya yapmakta olan ve kuliibe
faydali olacag diisiiniilen kigileri, giris iicreti almmaksizin kuliibe diye yapabilir.

j. Kuliip siyelerinin 6deyecegi giris sicreti ile yillik aidat tutari, mevcut tutarlardan az olmamak

iizere her yil yapilan olagan veya olaganiisti dari ve Mali Genel Kurul'da belirlenir. Aidat
sdemeleri, 01 Aralik - 30 Nisan farihleri arasinda  kuliibiin  veznesine veya
g dsterecegi bankadaki hesaba herhangi bir 6deme aract ile yapulir.

k. Villik aidatim odemeyen iiyeler, idari ve mali genel kurullarin yapildigr ayt takip
eden ayda, Yonetim Kurulu tarafindan Kkuliibiin resmi internet sayfasinda ilan yoluyla veya
kuliipte kayith iletisim bilgilerine yapilan bildirimler ile ddemeye davet edilirler. Borcu olan
iiyeler, yillik aidatin son ddeme gtini olan 30 Nisan tarihine kadar, édeme tarihinde gegerli
olan yillik aidatin 2 (iki) katin dderler. YVillik aidatin art arda 3 (ig) yil édemeyenin, kulip
iiyeligi kendiliginden sona erer ve Segme ve Sicil Kurulu'nca kayd: silinir.

Uye yilik aidat borglarinda kuliipte tutulan defter kayitlar esastir. tiye kayit defterinde
yazili olan iletisim bilgilerini degistiren tlye, yeni iletigim bilgilerini 30 (otuz) giin iginde
kuliibe bildirmek zorundadw. Aksi halde iiyenin kuliipte kayith iletisim bilgilerine yapilan
bildirimler gecerlidir. Stiresinde odenti yiikiimliliigiini yerine getirmeyenlerin tiyelikleri,
baska bir isleme gerek kalmaksizin kendiliginden sona erer.

Madde 11. Uyelerin Hak ve Yiikiimldliikleri

Kuliip iiyeleri, isbu tiiziik ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar ¢ergevesinde kuliip faaliyetlerine
katilma, imkanlarindan yararlanma, organlara segme ve segilme haklarina sahiptirler.

Uyeler, tiziikte belirtilen. kurallar cergevesinde taahhiit ettikleri aidat ddentilerini 6demekle
yiikiimlii olup, ayrica kuliibin amaglarina uygun davranmak ve kuliibe baghhk gostermek,
kuliibiin  amaglarina ulagmasin zorlagtiricr veya engelleyici davramglardan kagimmakla
yiikiimlidiirler.

Madde 12. Aidatim Yatirmayan Uyenin Uyelik Haklarindan Faydalanamamasi

Yillik aidatim 30 Nisan giinit galisma saati bitimine kadar odemeyen iiye iyelik haklarindan
Jfaydalanamaz.

Uyelik haklarindan faydalanamayan iiyeler, Genel Kurul ve Divan Kurulu toplantilarina
katilamayacaklar: gibi, kuliibiin organlarina da aday olamaz, segilemez ve kulilbe ait sosyal
tesislerden yararlanamazlar. Segilmis olan varsa, bu iiyenin segimi gegersiz sayihr. Tiiziigiin
18. Maddesindeki olaganiistii genel kurul toplantilart ile ilgili hiikiimler sakhdur.

Madde 13. Uyelikten Cikma Madde

Uyelikten ¢ikma, yazil istekle olur. Bu istegin Yonetim Kurulu Baskanhigina yapilmast



zorunludur.

Madde 14. Uyelikten Cikariima

Uyelikten ¢ikarima, Disiplin Kurulu'nun onerisi ve Yonetim Kurulu'nun karart ile olur. Karar,
Yénetim Kurulu tarafindan 15 (on bes) giin icinde ilgiliye yazih olarak bildirilir.

Uyelikten gikarma kararlarna iliskin son karar Genel Kurul'a aittir.
Madde 15. Uyeligin Diismiis Saylimasi

Uyelik igin kanunda ve ishbu tizigin 9. maddesinde aramlan nitelikleri sonradan
kaybedenler ile bu niteliklere sahip olmadiklar sonradan  anlagilanlar, —aidat
yiikimliligini isbu tiziigin 10. maddesi, (k) bendinde belirtilen usuller cergevesinde
yerine getirmeyenlerin iiyelikleri kendiliginden diiger. Uyenin, iiyelik igin ilgili mevzuat
veya Tiziikte aranan nitelikleri tagimadigimn  sonradan anlasimast veya sonradan
kaybetmesi halinde tiyeligi kendiliginden sona erer.

Ayrica, organlara segilme niteliklerine sahip olmadiklari sonradan anlagilan tyelerin bu
gorevleri de kendiliginden sona erer.

Bu durum, ilgiliye kuliipte kayul iletisim bilgileri yoluyla bildirilmek ilzere, Segme ve Sicil
Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu'na iletilir,

Madde 17.

Yillik aidatlarin Kuliipten olan cari hesap alacaklarima mahsuben veya baskalar: tarafindan toplu
olarak édenebilmesi miimkiin degildir.

4- YAPILAN TESPITLERIN TUZUGUMUZE UYGUNLUK YONUNDEN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Yapilan Tespitlerin Degerlendirilmesi ve Sonucu

Denetim Kurulumuz tarafindan 2023 yilinda Kuliibiimiize yapilan tiyeliklerin kanunlar ve
Kulip Tiziiglimiize uygunluk yoniinden incelenmesi neticesinde; incelemesi yapilan toplam
10.286 iiyelik dosyasmdan 5.741 tanesinin iiyelik iglemlerinin tiziige aykirt veya siipheli oldugu
tespit edilmistir.

Bu kapsamda agagidaki tespitler yapilmis ve ekli listelerde paylagilmugtir.

Bulgu Adet
1 2023 yilinda yapilan iiye sayist 10.315
2 Toplam incelenen {iye dosyas sayis 10.313
kS Tiiziige uygun olmayan iiye dosyasi sayisi 5.751
4 En az bir referansi eksik dosya sayisi 3.743
5 Imzasi eksik dosya sayisi 223
6 Uyelikte 5 yilim doldurmamig iiyelerin referans oldugu tiye sayisi 125
7 1 Takvim yilinda on ilyeden fazla ilyeye referans olunan iyelerin sayisi
900
8 Istifa, vefat veya aidat yatirmadigindan dolayt iiyelikten diigenlerin referans 305
oldugu iiye sayist
9 Uye ve/veya referans imzalarmin dogrulugu siipheli dosya sayist 455




Uyelik giris iicretlerine yonelik tespitler

2023 yil1 tiyelik giris ticretlerinin tahsil edilme yéntemlerine iligkin 6zet bilgi agagidaki gibidir.

Odeme Tiirii Uye Sayis1

Nakit (*) 1.813
Banka 5.636
Kredi Kart1 1.084
Cari 1.718
Odeme Bilgisi Yok 58
Bedelsiz 6
Toplam 10.315

*Yapilan denetim neticesinde 30 Kasim 2023 tarihinde 7.093.000,00 TL tutarinda “Uye Giris
Geliri” olarak, 137.750,00-TL tutarinda da “Uye Aidat Geliri” ad: altinda olmak tizere toplam
7.230,750,00-TL tutarinda nakit giriginin oldugu tespit edilmistir. S6z konusu meblag ile yaklagik
1419 kisi giris ticretinin tahsil edilmistir. 1 is gliniinde bu kadar ytiksek kiginin giris ticretinin nakit
olarak tahsil edilmesi ve makbuzlarinin diizenlenmesi hayatin dogal akigina aykiridur.

4.2. Konu ile Tigili Denetim Kurulu’nun Gériis ve Onerileri:

Kuliibiimiize yapilan iiyelik bagvurularma iligkin islemler, sadece Kanunlara ve
Tiiziiglimiize uygunluk ydniinden incelenmis olup incelenen toplam tiyelik dosyasinin yaklagik %o
56’sinin Tiiziige aykir1 veya stipheli oldugu tespit edilmistir. Bu durumun temelde ii¢ nedeninin
oldugu tespit edilmistir;

1. Uyelik bagvuru ve onay sisteminin gafin gerisinde, hataya ve suistimale son

derece agik olmasi

Uyelik bagvuru formlarinin tiiziigiimiize aykir1 olarak genel sekreterlik tarafindan
kayit numarasi ve tarih alinmadan teslim alinmasi

Uyelik bagvurularim isleyip kontrol edecek yetkinlikte ve sayida personelin
bulunmamasi

Tiiziiglimiiziin 10/b maddesinde Segme ve Sicil Kurulu’nun tyelik islemlerinde
yapacag islemler asagida belirtilmis olup; Segme ve Sicil Kurulu'nun Tiiziikteki
gorev ve yetkilerini kullanirken gerekli 6zen ve dikkati gbstermemesi nedeniyle
zaafiyet gosterdigi tespit edilmistir.

“Segme ve Sicil Kurulu, bagvuru ve eklerini, tiizilk hiikiimlerine uygun olup
olmadigim aragtirarak, kuliip binasinda 10 (on) giin sire ile askiya ¢ikarir ve
kuliibiin resmi internet sitesinde duyurur. Gerektiginde adayla sozlii goriigme
yaparak, adi gegen hakkinda yapacag inceleme sonucunu, bagvurusuna karsilik
olarak bildirilmek iizere 15 (on beg) giin iginde Yonetim Kurulu'na verir”

Temel Sorunu Gidermeye Yonelik Oneriler:

Temel sorun 4.2 maddesinde belirtildigi tizere iyelik kabulii i¢in gerekli olan
teknolojik  yatwmmun  yapilmamig olmast ve e-devlet _sistemind
faydalamlmiyor olmasidir. Yonetim Kurulu’nun ilgili yatirmmi ivedili




giindeme almasi sorunun ¢oziilmesi igin elzemdir. Uyelik bagvurularinin
elektronik ortamda yapilabilmesine imkan verilecek teknolojik yatirimin
yapilmasi ve referans teyitlerinin SMS v.b. dijital yontemler ile yapilmasi
snerilmektedir. Mevcut sistemin hata ve suistimale agik olmasi nedeniyle
2024 yili ve gelecekteki iiyeliklerde de benzer sorunlarin yasanma ihtimali
son derece yiiksektir.

2, Tiiziglimizin tyelik islemleri ilgili maddelerine uyulmasin saglayacak
sistemin kurulmast gerekmektedir. Uyelik basvurularimn degerlendirilmesi
ve onaylanmasi stirecinde iiye adayma herhangi bir bilgi verilmemesi
basvuru sahibinin magduriyetine ve hak kayiplarina sebebiyet vermektedir.
Oncellikle iiyelife bagvuru sirasinda iiye adaymna bir alindi belgesi vb.
verilmesi suretiyle bagvuru kaydinmn tutulmasimn saglanmasi ve bagvuru
sonuglarmm Tiiziiglimiize uygun bir sekilde seffaf ve siiresinde bildirilmesi
gerekmektedir.

3 Hata ve suistimalleri onlemek amaciyla Tiizigiimiizde degisiklik yapilma
ihtiyac1 vardwr. Tiiziigiimiize eklenecek bir madde ile Kuliibe tyelik
bagvurularinin gahsen ve/veya vekaletname araciligtyla yapilmasi yasanacak
suistimalleri 6nleyecektir.

4. Uyelik iglemleri ile ilgili personelin yetkinlik ve sayismin arttirilmasi hem
hata riskini en aza indirmek hem de bagvurular tiiziigiimiiziin emrettigi
sekil, sart ve siirede isleme almak igin gerekli gortilmiistiir,

5. SONUC

Denetim Kurulumuz tarafindan 2023 yilinda Kuliiblimiize yapilan iiyeliklerin Kanunlar ve
Kuliip Tiiziiglimiize uygunluk yoniinden incelenmesi neticesinde toplam 5.751 iiyenin Tiziige
aykir1 veya siipheli olarak iiye yapildig1 tespit edilmis olup detaylarinin asagidaki gibi oldugu tespit
edilmigtir:

1, Ekli 1. Siradaki Listede Sicil numaralari belirtilen 223 iiyenin tiyelik formlarinda
imzalarinin bulunmadigy,

2. Ekli 2. Siradaki Listede sicil numaralar1 belirtilen 3.743 iiyenin iiyelik formunda
referanslarinin bulunmadigi,

8 Ekli 3. Siradaki Listede sicil numaralar1 belirtilen 125 tiyenin 5 yili doldurmayan
tiyelerin referans imzalariyla tiye oldugu,

4. Ekli 4. Siradaki Listede sicil numaralar1 belirtilen 455 iiyenin tiyelik formunda yer
alan referanslarimn imzalarmin dogrulugu hakkinda kuvvetli siiphelerimizin hasil oldugu,

5. Uyelik bagvurularinin gogunlukla Genel Sekreterlige degil Sicil Kurulu’na yapildigi ve
basvurusu sirasinda Kuliip Genel Sekreterlifi tarafindan tiye adayina herhangi bir kayit numarasi
ve tarih verilmedigi,

6. Ekli 5. Siradaki Listede sicil numaralar1 belirtilen 178 tiyenin (en fazla 36 kisiye
referans olunmus), 2023 yilinda 10 kisiden fazla 900 kisiye referans oldugu, en fazla referans olan
kisinin ise 36 kisiye referans oldugu,

7. Ekli 6. Siradaki Listede numaralari belirtilen 305 iiyenin vefat, istifa veya aidat
5denmemesi nedeniyle iiyeligi diismesine ragmen referans imzalarinin meveut oldugu,



8-Raporumuzun 4.2. boliimiinde belirtildigi iizere,Segme ve Sicil Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklar: Tizigiimiiztin 10/b fikrasinda belirtilen gorevini yerine getirmekte gerekli 6zen ve
dikkati gostermeyerek zaafiyet gosterdigi,

9-2023 yilinda tiyelik evraklarini Kuliibe teslim etmesine ragmen iiyelik islemi yapilmayan
ve Tiiziiglimiiziin 10/b maddesine uygun olarak Genel Sekreterlik tarafindan bagvuru sonucu
kendisine bildirilmeyen iiyelerin oldugu,

10- Yapilan denetim neticesinde 30 Kasim 2023 tarihinde 7.093.000,00 TL tutarinda “Uye
Giris Geliri” olarak, 137.750,00-TL tutarmda da “Uye Aidat Geliri” ad: altinda olmak tizere toplam
7.230,750,00-TL tutarinda nakit giriginin oldugu tespit edilmistir. S6z konusu meblag ile yaklagik
1419 kisi giris iicretinin tahsil edilmistir. 1 is gliniinde bu kadar yiiksek kisinin girig ticretinin nakit
olarak tahsil edilmesi ve makbuzlarinin diizenlenmesi hayatin dogal akigina aykir1 olmakla birlikte
imkansiz oldugu,

11- Cok fazla sayida iiyenin dosyalarinda kisisel verilerin iglenmesine iliskin aydinlatma
metninin imzasiz oldugu, fotograf, adli sicil belgesi, ntifus sureti/vukuatll niifus érnegi ve/veya
ikametgah belgesi, kredi karti 6deme ile giris iicreti 6demelerinin slipi, 6deme makbuzu ile
formlarda ise iiyelere ait bilgelerin eksiksiz olarak doldurulmadigy,

Hususlari tespit edilmistir.

isbu rapor sonucunda yapilacak islemlerin ve alinacak kararlarin, Kuliibiimiizt herhangi bir
yiikiimliilik altina sokmadan ve {iyelerimizin magduriyet ve hak kaybi yasamamasina azami Ozen
gosterilerek alinmas tavsiye edilmektedir.

(Istanbul, 03 Mayis 20

an TIRYAKI
Besiktas Jimnastik Kuliibii

Denetim Kurulu Baskani



Besiktas Futbol Yatirnmlari
Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bagh Ortakhiklari

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara
doneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolar



Besgiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

igindekiler

Ara dénem ¢zet finansal bilgilere iligkin konsolide sinirli denetim raporu
Ara dénem Ozet konsolide finansal durum tablosu

Ara doénem &zet konsolide kar veya zarar ve dider kapsambi gelir tablosu
Ara dénem 6zet konsolide dzkaynaklar degisim tablosu

Ara dénem Gzet konsolide nakit akis tablosu

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

Sayfa
1-2
3-4



Ara dénem finansal bilgitere iliskin sinirl denetim raporu

Besiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakiiklar
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.§. (“Sirket’) ile bagl ortakhklanmn ("Grup”)
30 Kasim 2024 tarihli iligikteki ara donem &zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte
sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait ¢zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunun, ara dénem &zet konsolide $zkaynaklar degisim tablosunun ve ara dénem Ozet konsolide
nakit akis tablosu ile agiklayici dipnotlarinin simirlt denetimini yuratmdg bulunuyoruz. Grup ydnetimi,
e85z konusu ara ddnem 6zet konsolide finansal tablolarin Tlrkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem
Finansal Raporlama Standard’na (*TMS 34") uygun clarak hazilanmasindan ve sunumundan
sorumiudur. Sorumliulugumuz, yaptiimiz simirh denetime dayanarak séz konusu ara ddnem bzet
konsolide finansal tablolara iligkin bir sonug bildirmektir,

Sinsrli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 "Ara Ddnem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yilik Finansal Tablolannin Bagimsiz Denetimini YGr(ten Denet¢i Tarafindan
Simirl Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak ylriittimustir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirh
denetim, bagta finans ve muhasebe konularnindan sorumiu kisiler olmak Uzere ilgili  kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedrler ile diger sinirl denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur.
Ara dénem finansal bilgilerin siurlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorig bildirmek olan badimsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli élgude dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecedine
ifigkin bir glivence sadlamamaktadir, Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérigl bildirmemekteyiz.

Sartls Sonucun Dayanag)

Grup'un, 30 Kasim 2024 tarihi itbariyle ana hissedarn Besiktag Jimnastik Kulabi'nden {(“Kultip")
3.105.425.034 TL (31 Mayis 2024: 2.610.303.298 TL) tutannda ticari olmayan alacagl olup séz
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir, Grup, sz konusu alacak igin 30 Kasim 2024
tarihinde sona eren ara hesap déneminde 795.779.134 TL (30 Kasim 2023: 178.698.812 TL) faiz geliri
kaydetmistir. 30 Kasim 2024 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iligkin
herhangi bir tahsilat gergeklestiriiememigtir. Rapor tarihi itibariyle séz konusu tutarin tahsiline iligkin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklann tahsilatina dair kanaat olusturulamamisgtir,



Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim raporu {devami)
Sarth Sonug

Sinirh denetimimize gore, Sarth Sonucun Dayanag paragrafinda belirtilen husus harig oimak Gzere,
iligikteki ara dénem dzet konsolide finansal tablolarin, tim onemli yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak
hazirflanmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Dikkat Gekilen Husus - igletmenin Strekliligiyle ilgiti Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Grup'un net ozkaynaklannin negatif 2.429,195.382 TL olduguna
deginen 2.6 no'lu finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Bu durum, igletmenin stirekliliginin devamina
iligkin ciddi giiphe olugturabilecek snemli bir belirsizligin varhigini géstermektedir. Difer taraftan s0z
konusu durum, Tork Ticaret Kanunu (“TTK")'nun 376. maddesinde yer alan bir girketin borca batik
durumda bulundugu sliphesini uyandiran igaretler konusundaki dizenleme kapsamina girdiginden,
yonetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasin gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlan 2.6 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklanmigtir. Ancak bu
husus, tarafimizca verilen goriigi etkilememektedir.

RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

Nihat Yildirim
Sorumiu Denetgi

12 Subat 2025
Istanbul, Tlrkiye



Begiktag Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklan

30 Kastm 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
dzet konsolide finansal durum tablosu

{Tulartar, aksi befifmedikge, Turk Lirasi'nn (TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla satin aima glicli esasina gbre TL olarak belirtilmigtir.}

Cari dénem Gecmig dénem
Swurh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot
referanslan 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Varhkiar
Dénen varbklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 25,162.404 21.731.754
Finansal yatinmiar 29.182.285 18.870.882
- Kullarumi kisitlh banka bakiyeleri 5 29.182.285 18.870.882
Ticari alacaklar 556.417.676 298.424.837
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacakiar 556.417.676 298.424.837
Diger alacaklar 3.105.745.360 2.610.803.543
- ltiskiti olmayan taraflardan dider alacaklar 320.326 500.245
- lligkili taraffardan diger afacaklar 15 3.105.425.034 2.610.303.298
Stoklar 9 228.379.966 171.145.161
Pesin ¢denmig giderler 10 223.628.967 89.943.106
Diger dénen varliklar 60.471.617 20.611.037
Toplam dénen varliklar 4,228.988.275 3.231.530.320
Duran varlklar
Diger alacaklar 3.219.658 3.622.716
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.219.658 3.522.716
Finansal yatinmiar 38 44
Maddi duran varliklar 1.991.403.744 1.935.567.644
Maddi olmayan duran varhklar 2.430.903.683 2.136.384.197
Kullanim hakki varkiklar 692.829.673 186.898.151
Pesin ddenmis giderler 10 25.093.345 12.068.404
Toplam duran varliklar 4.843.460.141 4.274.441.156
Toplam varhiklar 9.072.448,416 7.505.971.476

liigikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin tamamiayici bir pargasidir,



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
dzet konsolide finansal durum tablosu (Devami)

{Tutartar, aksl belirtilmedikge, Tlrk Lirasi’mn (TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma glicli esasina gore TL ofarak belirtilmigti.)

Cari dénem  Gegmis dénem
Simirhy Badimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot
referanslani 30 Kasim 2024 31 Mavis 2024
Yiiklimliillikler

Kisa vadeli yiikiimlGlikler
Finansal borglar 6 642.891.475 232,480
Uzun vadeli finansal borglann kisa vadeli kisimlar 6 1.388.943.600 1.162.100.223
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilikler 36.055.983 21.982.430
Ticari borglar 1.502.998.142 1.616.522.866
-lliskili ofmayan tarafiara ticari borglar 1.502.998.142 1.615.522.866
Diger borglar 281.331.921 81.188.494
-fligkili ofmayan taraffara diger borglar 281.331.921 81.188.494
Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 582.545.719 477.815.076
Ertelenmis gelirler 1.512.159.636 1.181.852.012
Dénem kart vergi yOkimlalagu 90.607.195 122,368.415
Kisa vadeli kargihkiar 55.941.473 108.375.064
-Diger kisa vadelf karsiliklfar 8 55.941.473 108.375.064
Diger kisa vadeli yoktmiditkler 11 505.541.451 409.754.472
Toplam kisa vadeli yilkiimlilliikler 6.599.016.595 5,181.191.512

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglar B8 2.615.898.314 3.316.895.876
Ticari borglar 787.390.544 860.335.466

-lfigkiti oimayan taraftara ticari borglar 787.390.544 860.335.466
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 348.631.030 459.316.132
Ertelenmis gelirler 1.006.781.392 1.074.137.560
Uzun vadeli kargiliklar 15.899.518 18.271.930

-Calisanfara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli

karstitklar 15.899.518 18.271.930
Diger uzun vadeli yOkOmlalukler 11 111.718.676 130.097.166
Ertelenmis Vergi Yukumitiugi 16.307.729 645.081
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.902.627.203 5.859.699.211

Toplam ylUkimliiliikler

11.501.643.798

11.040.890,723

Ozkaynaklar

Cdenmis sermaye 14 1.200.000.000 240.000.000
Sermaye dizeltmesi farklan 3.426.103.189  3.346.320.362
Paylara iligkin primler 77.319.919 52.423.552
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmisg

diger kapsami gelirler (giderler)

~Tanimlanmisg fayda planlar yeniden élgiim

kazang/kayiplar 14.632.788 11.812.753
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 56.838.240 56.838.240
Gegmig yillar zararn (7.242,314.154) (7.796.624.686)
Net dénem kan/(zaran} 14 38.224.636 554.310.532
Toplam 6zkaynaklar (2.429.195.382) (3.534.918.247)

Toplam kaynaklar

9.072.448.416

7.505.971.476

lligikteki dipnotlar 5zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



Besiktag Futbol Yatimmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklari

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara ddneme ait
Bzet konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras'nin (TL) 30 Kasim 2024 tarihl itibanyla satin alma guicli esastna gore TL olarak belirtimigtir.)

Sinirh Snirh Sinrht Siurh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gecmemis gegmis gecmemis
Cart ddnem Gegmig dbnem
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Eyliil 2024- 1 Haziran 2023- 1 Eylul 2023-
Kar veya zarar kismt referanslan 30 Kasim 2024 30 Kasim 2024 30 Kasim 2023 30 Kasim 2023

Hasilat 12 3.037.797.67¢ 1.811.603.975 2.169.015.035 1.208.616.111
Satiglarin matiyeti (-} 12 (3.111.273.069)  (1.834.822.141) (2.435.768.882)  (1.471.193.322)
Briit kar/{zarat) {73.475.390) {23.218.166) (276.753.847) (261.677.211)
Satig ve pazarlama gidereri () {145.891.235) (88.117.985) (113.530.788) (60.525.822)
Genel yonetim giderleri (-} (103.101.076) {59.569.690) {122.142.767}) (104.056.307)
Esas faaliyetierden diger gelirter 13 90.790.29% 84.185.000 342.755.318 337.999.087
Esas faaliyetterden difjer giderier () 13 {171.026.229) {16.870.341) (599.411.229) (258.184.753)
Esas faaliyet kari(zarari) (402,703,634} {83.591.182) {760.083.313) {346.445.006)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 55.813.136 55.813.136 123.600.433 -
Finansman gelirif{gider]) dncesi
faallyet kari(zarari} (346.890.498) (27.778.046) (645.482.880) {346.445.006)
Finansman gelirleri 802.672.838 490,456,205 335.942.732 199.519.573
Finansman giderleri {-) (1.182,538.804) {725.700.731) (583.551.237) {368.633.092)
Parasal Kazang / (Kay1p) 871.707.600 496.614.760 1.806.414.110 1.122.558.886
Vergi éncesi kari/(zararg) 444.951.336 233.592.188 1.013.322.725 607.000.361
Dtnem vergi gideri (-} (91.087.130} (26.973.448) (55.549,089) (27.763.249)
Ertelenmis vergi gelirt(gideri) (15.639.570) {2.961,062) 3.011.697 (208.593)
Net dénem karnf(zarari) 38.224.636 203.657.678 960.785.333 579.028.519
Diger kapsamh gelirlerf{giderter)
Galiganlara saglanan faydalara iligkin
aktiteryal kazang/(kayip) 2,934,242 259,377 4,790,423 250.130
Vergi etkisi (114.207) 96.123 (202.050) (76.442)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 41.044.671 204.013.178 065.373.676 579.202.207
Dénem kan/(zararinin) dagiim
- Kontrol glics olmayan paylar - - - -
- Ana ortakiik paylan 14 38.224.636 203.657.678 960.785.333 579.028.519
Sirdirilen faaliyetler pay bagma
kazang/{kayip)
(Hisse bagina TL olarak ifade
edilmigtir)
- Sordiriilen faaliyetlerden pay
basina kazang/{kayIp) 14 0,0319 0,1697 4,0033 24126
Toplam kapsamie gelir/{giderin)
dagitimi
- Kontrol glicli oimayan paylar - - - -
- Ana ortaklik paylan 41.044.671 204.013.178 965.373.676 579.202.207

lligikteki dipnotiar zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Besiktag Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagjh Ortaklikian

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
&zet konsolide nakit akig tablosu

(Tutadar, aksi belirilmedikge, Tirk Lirasy'nin {TL) 30 Kasim 2024 tarini ilibanyia satn alma gich esasina yore Tt olarak betirtilmigtic.}

Cari ddnem Gacmisg dénem
Simirh Stnrht
denstimden denetimden
gegmig gegmis
Dipnot 1 Hazlran 2024 - 1 Haziran 2023 ~
referansiari 30 Kasim 2024 30 Kasim 2023
A. Igletme faallyetlerden nakit akiglan
R&nem kari/{zarar} 14 38.224.636 960,785.333
pénem kari(zararinin) mutabakat lle Ugili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylan 519.014.614 416,392,810
Vergi gelizifgideri 106.749.778 §2.754.423
Deger diglkiugi (iptali) ile ilgili dizelimeler 118.620 2.555.543
- Alacaklarda deger disiiiiga (iptal) fte jigik dizelimeler 118.520 2.556.543
Kargilik gidederi {51.420.236} 79.787.5688
- Cahganlara saglanan faydalara iigkin kargiliklar ile igiti dizeftmeler 2.727.743 2.587.942
- Dava ve ceza kargtkiar! e figill dizellmeler (37.123.726) 116.853.543
- Diger kargthidar (iptaiten) lie figili dizeltmeler (17.024.253) {39.653.797)
Faiz {geliferi) ve giderlerl lle ilghi diizeltmeler 371.5614.803 295.375.007
- Faiz gelier ile ilgill duzeltmeler (801.569.421) (273.610.332)
- Faiz giterleri ile ifgilf diizeltmeler 1.172.591,561 568.985.339
- Vadeli alimiardan kaynaklanan erelenmis finansman gidert 489.663 -
Dusan variklann elden gikanlmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
dizeltmeler (55.813.136) (123.600.433)
Nakit digi kafemiere iligkin diger diizeltmeler — gelir tahakkukkar (122.364.871) 7.978,027
Faallyetiere yonelik varlik ve ylikiimlitlklerdeki dedjigimler
ncest net nakit akimi/{gikisi} 808.031.108 £,602.028,398
Igletme sermayesinde gergeklegen dedigimler
Ticari alacaklardaki degigim {135.766.488) {300.431,118)
- ltigkili oimayan taraflardan ticari alacaklardaki azahyg (arti§) (135.756.488) (300.431.116)
Stoklardaki degigim (57.234.808) (137.185.562)
Ticar borglardaki degdigim (185.469.646) 1.059.643.339
- ligkili olmayan taraflara ticari borglardaki arfig (azahs) (185.469.6486) 1.059.843.339
Faaliyetierie ligili diger alacakiardaki dedisim (196.399.802) (131.794.229)
-ligkili olmayan taraflardan faaliyatierle ligili diger alacaklardaki azalg {artig) (196.399.802) (131.794.228}
Faalyetlerle ilgili difer borgiardaki dedigim 308.219.803 809.617.013
-ligkili olmayan taraftara faaliyetlerte igili diger borglardaki artiy (azalig) 309.219.803 B809.617.013
Vergi 6demslerifiadeleri (874.266) 799.661
Odenen kidem (566.732) (314.533)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit £38.960,172 2.992,562.981
B. Yatinm faatiyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Tahsil edilen faiz 5.269.177 10.620,811
Macddi ve maddi oimayan duran varitk alimiar! 7 (6567.041.677) (910.944.070)
- Maddi duran varik altmindan kaynaklanan nakit grkeglari (104.527.816) (3.829.188)
- Maddl olmayan duran varltk alntindan kaynakianan nakit gikiglari 7 (552.513.861) {907.114.882)
Maddi ve maddi olmayan duran varhk satislan 170.876.933 125,722.769
« Maddi Ofmayan Duran Vadiklann Safigindan Kaynaklanan Natkit Girigleri 170.575.933 125.722.769
Yatinm Ia_gj_ilellerinden kuilamlan nakit (480.906.567) (774.600.390}
C. Finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
lligkili taraflara saflanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikeglan 16%.160.517 760,504,242
Odenen faiz (872.396,856) (1.283.232,270)
Kira sdzlesmelerindan kaynaklanan borg Sdemelerine iliskin nakit gikiglare (523.515.468) 6.072.432
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri/giligiar net 116.469.667 (1.768.750.191)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girleri 1.064.679.194 -
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit {64.612.956) (2,285.405.787)
Nakit ve nakit benzerlerindekl net arbigi{azalig) (A+B+C) 3.430.650 (67.443,196)
b. Dénem bag1 nakit ve nakit benzerlerl 5 21.731.754 231.866.020
D&nem sonu hakit ve nakit benzert degerler 5 25.162.404 164,412,824

lligikteki dipnottar dzet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhikiari

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait

szet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksi beliiimedikge, Tlrk Lirasrnin {TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma glcl esastna gore Tl olarak belirtimigtir.)

1. Girket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Begiktag Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret AS. (Sirket, Ana ortakiik), agagida agiklanan faglyetierde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarfhinde |stanbulda Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilerek
kuruimustur, Sirket'in ticari sicile kayith adresi Vignezade Manhaliesi Doimabahge Caddesi No:1 Tuprag
Stadyumu Dolmabahge Girigi Kat: 2 i Kap! No:1113 Beslktag / Istanbuldur. Sirket, Sermaye Plyasasl
Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 'u Borsa Istanbul’ da iglem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusy, profesyonel futbolun geligmesini saglamak, profesyonel futboi faaliyetlerinin
strdurilebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak, kuliplerine transfer bedeli ddemek, stzlegme
geregince Odemelerde bulunmak, profesyonel futhol yatirimlar yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlan isletmek, vb. ile ana sozlesmede yazih diger iglerdir.

Sirket'in ortaklik yapis agafidaki gibidir:

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024

Pay Pay

Pay tutarn orani Pay tutari orani

Ortagin tinvami (TL) (%) (TL) (%)
Besiktag Jimnastik Kultibl 612.130.426 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 587.869.574 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 4.200.000.000 400 240.000.000 100

Begiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 4 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan g¢ikariimig sermayesinin 960.000.000 TL {%400,00) nakit kargihdi

(bedelli) oimak utzere 1.200.000.000 TL'ye gikarimasi
28 Haziran 2024 tarinli toplantisinda onaylanmistir, Ticaret Sicil Mudurligune

Piyasasi Kurulu'nun

karan alinmigtir, Sermaye artigl Sermaye

yapilan tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani ise 28 Adustos 2024 tarihinde

yapilmigtir.

Begiktag marka, logo ve amblernli Griinlerin tiretim ve pazarlanmasi. faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda igtirak ettigi Besiktag Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktag Sportif) Begiktag Jimnastik Kuliib(i tarafindan devredilmigtir.

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Sirketin konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarninin detayi agagida

gosterilmigtir.

Dogrudan Dolayh
istirak oranl  igtirak orant
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) (%)
Begiktag Sportif Ortinler Begiktas markall
Sanayi ve Ticaret A.S. granlerin Gretim ve
(‘Besiktag Sportif’) pazarlanmas faaliyeti 29.150.000 100 -
Begiktag Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktag Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsclide edilmig bagl ortaklikiari bundan boyle "Grup" olarak adiandinlacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2024 — 30 Kasim 2024 déneminde ortalama personel sayisi 282 iken, Grup'un
1 Haziran 2024 - 30 Kasim 2024 déneminde ortalama toplam personel sayisl 466'dir. (31 Mayis 2024
Sirket'in ortalama personel sayis| 268 Kigi; Grup'un ortalama personel sayis! 427'dir}



Begiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait

dzet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotiar
{Tutarar, aksi belitimedikge, Tlrk Lirasenm (TL) 30 Kasim 2024 tarihi iflbaniyla satin alma glicl esasina gore TL olarak belirtiimigtir.)}

2. Finansa!l tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarin Turk Lirast cinsinden, Tark Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayinlamig oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamakiadir,

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2014
tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete' de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Tebli§”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile buntara
iligkin ek ve yorurlar (“TMS/TFRS") esas alinmisgtir.

Ara doénem ozet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yaymlanan Turkiye Muhasebe
Standartlan’'na gére Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve
simflandirma degisikiiklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazis! ile Begiktag Futbol Yatirimlan Sanayi
ve Ticaret A.S. igin 1 Haziran - 31 Mayis ddnemi szel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baglatiimas: uygun gorilmustir. Begiktag Sportif ve Begiktag
Yayinciitk'in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak befirlenmigtir,

Grup'un ara dénem ozet konsolide finansal tablolan yii sonu finansal tablolannin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup'un 31 Adustos 2024 ve
31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dilzeltilmesi

SPK'min 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 saylli karan ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve yayinlanan "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizeniemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Mayis 2024
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak (izere TMS 29
hiikiimtlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Turk Liras'nin genel satin alma glicindeki degisikliklerle ilgili olarak
TMS 29 (“Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’) sartiarina gére dizeltme
yapilmighr. TMS 29 sartlar, ylksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi
cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim glicinden
sunuimasini ve daha énceki dénemlerdeki olugan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren sorunluluklardan biri, %100'e yaklasan veya
%1000 agan ¢ yillik bilegik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Turkiye Istatistik Kurumu ("TUIK")
tarafindan yaywinlanan Tirkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksinden elde edilen katsayi kullanitarak
yapiimigtir. 1 Haziran 2005 tarihinden bu yana cari ve ¢nceki donemiere ait konsolide finansal
tablolann duzeltimesinde kultanilan endeksler ve diizeltme katsayilar agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis| Uc Yillik Bilegik Enflasyon Oranlari
30 Kasim 2024 2.657,23 1,6000 339,3%
31 Mayis 2024 2.281,85 1,16451 324,9%
30 Kasim 2023 1.806,50 1,47093 262,3%




Besiktag Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.$. ve Baglh Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara doneme ait
&zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutartar, aksi befirtimedikee, Tlrk Lirast'nin {11.) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma guch esasina gore TL. olarak belirdilmigtir.}

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi {devami)

Grup'un ytiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporiama amaciyla yapti§: dizeltme isleminin ana
unsurlan agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli
olan satin alma glcy ile, 6nceki raporlama ddnemlerine ait tutarlar da yine paramin en son bilango
tarihindeki satin alma glictine gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlGldkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma glicl ile ifade
edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutart ya da net gergeklesebilir degeri aghdn durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2
hikiimleri uygulanmigtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma glictyle ifade edilmemis olan parasal oimayan varlk ve
yukumltlikier ile 6zkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kulianilarak duzeltilmistir,

- Gelir tablolari ve diger kapsaml gelir tablolarinda yer alan, satiglanin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satis kar/zaran kalemleri digindaki tUm kalemler, ilgili dizeltme katsayilan kullamlarak
dizeltilmistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kar/zaran kalemleri ise dizeltme
katsayilarl kullanilarak dizeltiimis bilango kalemieri termel alinarak yeniden hesaplanrmistir.

- Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 8lgiim birimi cinsinden
ifade edilmektedir,

- Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu (izerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kaybi / kazanci hesabina kaydedilmistir.

Kullandan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para
birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmugtur.

2.2 Konsolidasyona iliskin temef esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolan ilisikteki konsolide finansal tabiolarm tarthi
itibariyle hazirtanmigtir, Bagh ortakliklann finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore fututan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agtsindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmigtir,

lligikteki konsolide finansal tablolarin hazirfanmasinda, Grup'un finansal ve faaliyet politikalar
{izerinde kontrol gticiine sahip oldugu bagh ortakiiklar agagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Grup dofrudan velfveya dolayh olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

() %50den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
tizerinde fili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahipse ilgili girket konsclidasyona
dahit edilmigtir.

Kontrol glicit, Grup'un dogrudan veya dolayll olarak girketierin finansal ve faaliyet politikalarin
yonetmesini ve bundan yarar clde etmesini ifade eder. Bagh ortakhklarn finansal tablolar yonetim
kontroliiniin bagladigl tarinten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.
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30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara doneme ait
Szet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksi belitiimedikge, Tork Lirasyntn (TL) 30 Kasim 2024 tarihi Wibanyia satin alma guct esasina gére TL olarak belirtiimigtir.)

2, Finansal tablolann sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyona iligkin temel esaslar {devami)

3% kij(_asm 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle $irketin bagh ortakiiklarimin detayl agadidaki
gibidir:

30 Kasim 2024 31 Mayls 2024
Dogrudan Dolayl Dogrudan Dolayl
istirak oram igtirak orant igtirak orant igtirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) (%)  Sermayesi {%) orani (%)
Begiktas markali
Urianlerin Gretim ve
Begiktas Sportif pazartanmast faaliyeti 29.150.000 100 - 29.180.000 100 -
Besiktag Televizyon TV yayini 8,500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagh ortakhklarin finansal durum tablosu ve gelir tablofari tam konsolidasyon ydntemi kullansiarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakiiklanin kayith degeri ile 6z sermayeleri kargilikh
olarak netlestiriimistir. Ayni gekilde Sirket ite bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmistir,

Azinlik haklan, azinik hissedarlarinin bagdh ortakliklann net aktiflerdeki ve donem faaliyet
sonuglarindaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayr
olarak gosterilir.

Bagll ortakliklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda gerefiye
bulunmamaktadir,

23 Muhasebe politikalarinda degigiklikler

Grup'un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki iglemierin ve olaylann
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmas! durumunda muhasebe politikalarinda defisikiik yapilir. Istege bagh olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degigikliklerin snceki donemleri etkilemesi durumunda, sz konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye dénik olarak uygutanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gegis hikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donlik olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden dizenlenmesi asir bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait kargliagtirmah
bilgiler yeniden duzenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, séz konusu ddnem
baslamadan énce hatanin kuimtiatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Grup'un cari dénem igerisinde muhasebe politikalarinda degigiklik oimamigtir.
24. Onemii Muhasebe Politikalarinin Ozeti

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem
finansal tablolarin hazirlanmasina yoénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica,
30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide Szet finansal tablolar
hazirlanirken kullanilan dnemli muhasebe politikalari, SPK'min 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil
toplantisinda afinan karar uyarinca yayimlamig oldugu finansal tablo grnekleri ve kullanim rehberi
uyarinca yapilan siflandirma degisiklikleri haricinde 31 Mayis 2024 tarinli finansal tablolar igerisinde
detayl ofarak agtklanan muhasebe politikalan ile tutarliik arz etmektedir. Ara dénem konsolide dzet
finansal tablolar, 31 Mayls 2024 tarihinde sona eren ylla ait finansal tablolar ile birlikte
degerlendiriimelidir.

(




Besiktas Futbol Yatinmlart Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagh Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
bzet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar )
{Tutarlar, aksi befitimedikge, Tlrk Lirasi'min (TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma glcli esastna gére TL olarak belirtimigtir.)

25 Kargilagtirmals bilgiler ve dnceki ddnem tarihli finansal tablolann diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup'un konsolide finansal
tablolan 6nceki dénemle karsilastirmah hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu e uygunluk saglanmasi agisindan kargdastirmall bilgiler gerekli goérildddinde yeniden
sinflanciriir ve Snemli farkhliklar agiklarmr. TMS/TFRS uyannca gegis hUkminin yer almadid)
degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagh yapilan dnemli dedisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalan geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem konsolide finansal tablolan
yeniden diizenlenmektedir,

26 lgletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin streklilidi ilkesine gére hazirlanmistir. 30 Kasim 2024 tarihi
itibariyle Grup’un 6zkaynaklan 2.429.195.382 TL tutarinda negatife ddnmustir. Ayrnica, sdz konusu
durum, ToOrk Ticaret Kanunu (TTKYnun 378, Maddesine gore de borca batiklk olarak
degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup'un sureklilijinin devamina iligkin ciddi siiphe olugturabilecek dnemili bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir, Yonetimin éntimtizdeki déneme iligkin planlan ve tedbirlerine agagida
yer veriimektedir.

i, Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankast A.§.,
Tarkiye Halk Bankasi A.$. ve Deniz Bank A.$.'den olugan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapllandirma Sézlegmesi imzalamishr, Yapillan sézlesme uyannca ik anapara ¢demesi
31 Agustos 2023, son anapara Sdemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlagma
sirketin nakit akisini nemli digtide rahatlatmistir.

i. Grup, gelir artinict her tirll tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna ydnelik galigmalar
sirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagmasini saglayacak aksiyonlan planlamakta ve
almaktadir.

i, Besiktas Futbol Yatiimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 4 Haziran 2024 tarihi Yonetim Kuruly
kararina istinaden 240.000.000 TL clan ¢ikanlmis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit
karsiligi (bedell) olmak Uzere 1.200.000.000 TL'yve gikarilmas! karar alinmigtir. Sermaye artigs
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 28 Haziran 2024 tarihli toplantisinda onaylanmigtir. Ticaret Sicil
Madirlugine yapilan tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani ise 28 Adustos 2024
tarihinde yapiimistir,
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30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
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(Tutarlar, aksi belitilmedikge, Ttirk Lirasy'nin {TE) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyia satin alma guch esasina gtire TL olarak belirtilmigtir.}

3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna bagl olarak dénemseliik gostermektedir. Bu nedenle,
30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alti aylik ara donem faaliyet sonuglan, takip eden dénemler ve tim

mali yilsonu sonuglari igin bir gésterge tegkil etmemektedir.

4, Boliimlere gére raporlama

Raporlanabilir bélumler, Grup'un st ydnetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve

performans takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri,
faaliyetleri, “Sportif Urlinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de

“Futhbo! Faaliyeti" olarak, magazacilik
"TV lletisim" bélumi olarak

izlenmektedir. Raporlanabilir bolumlerin  performanslari, faiz ve vergi oncesi kar olarak takip

edilmektedir.

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibaryla Grup'un Gst yonetime sunulan faaliyet bolimi

bilgileri agafjidaki gibidir:

Béttim varhklari:

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Futbol Faaliyeti 8.340.185.484 6.874.049.684
Sportif Urtinler 2.246.449.056 1.552,963.000
TV lletigim 735.385.983 99.390.321
Kombine 11.322.020.523 8.526.403.005
Eksi (-):

Bagh ortakliklara yaptlan sermaye yatinmiar
Bélomler aras) dizeltmeler ve siniflandirmalar

(443.418.507)
(1.806.153.600)

(443.418.507)
(577.013.022)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar

9.072.448.416

7.505.971.476

Balim ylkiimliiliikleri:

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Futbol Faaliyeti 11.457.351.091 10.696.630.655
Sportif Urtinler 1.008.,132.736 759.698.554
TV lletigim 847.886.548 156.145.125
Kombine 13.313.370.375 11.612.474.334
Eksi {-):

Bslamler arasl duzeltmeler ve siniflandirmalar {1.811.726.577) (571.583.611)

Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiUkler

11.501.643.798

11.040.890.723
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
dzet konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

({Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tirk Liras’'min {TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma gicli esasina gre TL olarak belidimigtic.)

5. Nakit ve nakit benzerleri

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Kasa 582.638 249.692
Bankalar 24.579.766 21.482.062
- Vadesiz mevduat (TL) 3.734.123 14.914.824
- Vadeli mevduat (TL) 16.823.463 4.479.370
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 4.022.180 2.087.768
Toplam 25,162,404 21.731.754

Grup'un 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla Tl cinsinden vadeli mevduatlaninin etkin faiz oram %41 olup
vade tarihleri 8 Aralik 2024°tiir (31 Mayis 2024: %36 ile %43 araliginda olup vade tarihleri 3 Haziran

2024'tr).

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Kullammi kisith banka bakiyeleri: (*} 28.682.285 18.870.882
Besiktag Girigim Sermayesi Yatinm Fonu 500.000 -
Toplam 29.182.285 18.870.882

(*} 30 Kasim 2024 tarihi itibaryla bankalar bakiyesi igerisinde toplam 28.682.285 TL tutarinda

bloke mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2024:18.870.882 TL).
6. Borglanmalar

Grup'un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 16’da belirtitmigtir.

Grup’un 30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle finansal borcu agafidaki gibidir:

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Kisa vadeli banka kredileri 600.199.80¢9 232,460
Kisa vadeli diger finansal borglar 42.691.666 -
Toplam kisa vadeli borglanmalar 642.891.475 232,460
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dilgen kismi 1.388.943.600 1.162.100.223
Uzun vadeli banka kredileri 2.615.898.314 3.316.895.876
Toplam uzun vadeli borglanmalar 2.615.898.314 3.316.895.876
Toplam borglanmalar 4.647.733.389 4.479.228.559
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Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagh Ortakliklan

30 Kasun 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

{Tutartar, aksl belirtilmedikge, Turk Lirasi'mn (TL) 30 Wasim 2024 tarihi itibariyla satin afma glci e

sasina gore TL olarak belirtimigtir.}

6. Borglanmalar (devam)
30 Kasim 2024
Uzun vadeli
kredilerin kisa
Agirhikh ortalama vadeye diisen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeii
TL TLREF + (%1
veya %1,5)(*) 642.891.475 1.388.943.600 2.615.898.314
Toplam 642.891.475 1.388.943.600 2.615.898.314
31 Mayis 2024
Uzun vadeli
Agdrlikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL TLREF + (%1
veya %1.5)() 232.460 1.162.100.223 3.316.895.876
Toplam 232.460 1.162.100.223 3.316.895.876

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani yontemi kuflanilarak iskonto ediimis ol

vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

an banka kredilerinin

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

1 yil igerisinde

2.031.835.075

1.162,332.683

1-2 yil igerisinde 920.491.392 1.002.977.148
2-3 yil igerisinde 622.276.651 695.834.418
3-4 yil igerisinde 407.845.822 456.429.040
4-5 yil igerisinde 316.829.318 282.394.378
5 yil ve Uzeri 348.455.131 879.260.892
Toplam(*) 4.647.733.389  4.479.228.559

(") Kredi geri édeme tutarlan, konsorsiyum bankalari ile akd
Cergeve Anlagmast’ geredince gerceklestirilecek olup, ¥

gosterebilir.

7. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alh aylik ara hesap dénemi igi
duran varliklarin tutari 657.041.677 TL'dir (30 Kasim 2023: 910.944.0
TLNK kisrm, 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alti aylk ara hesap
olmayan duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisans

(30 Kasim 2023: 907.114.882 TL).

edilen "Finansal Yeniden Yapilandirma
ukaridaki tablodaki tutarlardan farklihk

nde alinan maddi ve maddi olmayan
70 TL). Bu tutann 552.513.861
dénemi iginde alinan ve maddi
larindan meydana gelmektedir

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren Ug aylk ara dénem icerisinde satilan maddi ve maddi oimayan
duran varlik 755.369.372 TL'dir. (30 Kasim 2023 227.573.343 TL).
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Besiktas Futbol Yatinmiari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
dzet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutadar, aksi belitimedikge, Tlrk Liras’an (TL) 30 Kasim 2024 tarhi itipanyla satin alma gilicli esasina gore TL olarak belirtilmigtir.}

8. Karsihiklar, kogullu varlik ve ylikiimltliikler

Sarta Badh Olaylar

a) Dava kargiliklan

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve
karsilik tutan 55.941.473 TL'dir. Bu borg ve kargilikianin 37.230.037’si alacak davalar, 18.574.141
TL'si menajer alacak davalan ve 137.295 TL'si personel alacak davalarina istinaden ayrilmighr.
(31 Mayis 2024: 108.375.064 TL).

30 Kasim 2024 tarihinden énce Grup’a agilmig ve devam etmekte olan tnemli uyusmazhklar:

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Feza Gazeteciik A.$.’nin OHAL
kapsaminda kapatilmig olmas: sebebiyle Begiktag Futbol Yatinmiar: Sanayi ve Ticaret A.$'ye ddenmis
olan 499.765 ABD Dolan tutanindaki loca bedelinin 24 Agustos 20186 tarihinden itibaren isleyecek faizi
ile birlikte tahsiline karar veriimesi talebiyle dava agilmistir. 22 Ekim 2020 tarihli durugsmada 482.524
ABD Dolarl yéniinden davanin kabullne karar verildigi agiklanmigtir. Karara kargi siresi iginde istinaf
kanun yoluna bagvurulmug olup Besiktag Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.$ bahsi gegen davaya
iliskin finansal tablolarinda ihtiyatllik geregi kargilik ayirmighir,

Istanbul 6. lcra Mudortgirnan 2020/13402 E. sayill dosyas! ile alacakh Ahmet Bulut tarafindan
Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 1.589.238,54 Avro tutanindaki
menajerlik alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir. Odeme emrine kargl yasal slresi
icerisinde tim borea itiraz edilmistir. Istanbul 5. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2020/267 E sayilt dosyasi
ile itirazin iptali davasi agilmigtir, Begiktag Futbol Yatinimlan Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi gegen
davaya iligkin finansal tablolarinda intiyatihik geregi karsgilk ayirmigtir,

Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain’in menajeri tarafindan Begiktag Futhol Yatinmiar
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine CAS 2024/0/10367 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 1
Eylil 2023'ten itibaren igleyecek yillik %5 yasal faiziyle 300.000 Avro, temsilcilik ticreti alacaginin
ddenmesine iligkin talep igermektedir. Kars tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunuimus,
hukuki yazismalar ve hukuki sireg devam etmektedir. Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret
A.S. bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansai tablolanna yansitrstir.

Futbolcu Milot Rashica’min menajeri tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS 2024/0/10548 nezdinde agilan davada futbolecu menajerinin 1 Ekim 2023'ten itibaren
isleyecek yillik %5 yasal faiziyle 240.000 Avro, temsilcilik ticreti alacaginin édenmesine iligkin talep
icermektedir. Kargi tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus, hukuki yazigmalar ve
hukuki strec devam etmektedir, Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.§. bahsi gegen
davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtr.

Futbolcu Bakhtiyor Zaynutdinov'un menajeri tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlan Sanayl ve Ticaret
A.S. aleyhine CAS/2023/0/9892 nezdinde acilan davada futbolcu menajerinin 18 Agustos 2023 tarihli
anlasmada yazili bulunan 30,08.2023 tarihli 140.000 Avro temsilcilik Gicreti alacaginin %5 yillik faizie
sdenmesine iligkin talep igermektedir. Kargi tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus,
hukuki yazismalar ve hukuki sireg devam etmektedir, Begiktas Futbol Yatimmlar Sanayi ve Ticaret
A.S. bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitristir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
bzet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutastar, aksi belintiimedikge, Tlrk Lirasrnin {TL) 30 Kasim 2024 tarihi iibanyla satin atma glcl esasina gére TL olarak belirdmigtic.

8. Kargihiklar, kosullu varhik ve yiitkimliiliikler (devami)

$arta Bagili Qlaylar (devami)

a) Dava karsihklan (devami)

30 Kasim 2024 tarihinden énce Grup'a aglimig ve devam etmekte olan dnemli uyugmazhklar:
(devamt)

Futbolcu Jackson Muleka'nin menajeri tarafindan Begiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS 2024/0/10343 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 31 Ekim 2022'ten itibaren
isleyecek yillik %5 yasal faiziyle 150.000 Avro, temsilcilik Ucreti alacaginin 6denmesine iligkin talep
icermektedir. Karg: tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmug, hukuki yazigmalar ve
hukuki sire¢ devam etmektedir. Besiktag Futbol Yatinmlarl Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi gegen
davaya iligkin borg tutanin finansal tabiolarina yansitmigtir,

Futbolcu Romain Saiss'in menajeri tarafindan Begiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS 2024/0/10292 nezdinde agtlan davada futbolcu menajerinin 31 Ekim 2022'ten itibaren
isleyecek yllik %5 yasal faiziyle 150.000 Avro, temsilcilik tcreti alacagimin ddenmesine iliskin talep
icermektedir. Kargi tarafin bagvurusu sonrasinda cevabimiz sunuldu ve 31 Ekim 2023 vade tarihli
108.000 Avro tutara itiraz edilmig, hukuki yazigmalar ve hukuki streg devam etmekiedir. Begiktag
Futbol Yatinmiari Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolanna
yansitmigtir.

AD Turizm tarafindan 2022 Avusturya kamp ile ilgili 182,700 Avro asil alacak, 110 Avro islemis faiz
olmak Uzere toplam 182.800 Avro bedelii ilamsiz takip baslatilmigtir. Dosyaya 08.06.2023 tarihinde
haricen 182.700 Avro odenmistir. Bunun Uzerine lera dairesince 10.10.2023 tarihinde tutulan tensip
zaph hukuka ve yasaya aykirl oldugundan Istanbul 37. lera Hukuk Mahkemesi 2023/520 E. ile gorllen
sikayet davas agiimistir, yargilama devam etmektedir. Begiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret
A.S. bahsi gegen davaya iligkin iigili dosyaya karsiik gelen tutan Sdemis, hukuki slireg devam
etmektedir.

Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2017/176 numarall dosyasi ile Spor Genel mMudarliagu
tarafindan agilan dava, 2011-2012-2013 yillarinda Begiktag Tuprag Stadyumunun I¢ ve dig reklam
panolarindan elde edilen gelirin %10'unun ve 2012 yili forma gelirinin %5 ‘inin SGM'ne ddenmemesi
nedeniyle alacaklarinin tespit edilerek davaciya tdenmesine karar veriimesi talep edilmektedir.
Davada, 2.526.280,38.TL yoninden %10 reklam geliri alacaginin kabultine, %5 forma geliri talebinin
reddine 11.03.2021 tarihinde karar verilmigtir. Karar suresi igerisinde istinaf ediimistir, Istinaf
incelemesi devam etmektedir. Begiktag Futbol bahsi ge¢en davaya iligkin finansal tablolarinda kargihk
aytrmigtir.

Onder Calbay, meydana gelen trafik kazasi sebebiyle Begiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin arag igleten olarak kusursuz sorumlu tutuldugu gegici ve surekli is géremezlikten kayhaklanan
maddi ve manevi tazminat davasi bulunmaktadir. istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesi
2020/272 E. ve 2023/978 K. karar sayill ilami uyarnnca 6.335.934,30 TL tutarinda icra takibi
baslatilmistir, Besikiag Futbol yatinmlarl Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi gecen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir,

Dava deg“;eriltakip tutar 150.000 Avro'dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandinimamistir.
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Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait

5zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutastar, aksi belirtimedikge, Tiirk Lirasrnen (TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibany|

8. Karsiliklar, kosullu variik ve yiikiimlllikler {devami)

Sarta Bagli Olaylar (devami)
b)

Teminat rehin ve ipotekler

1a satin alma glich esasina gére T, olarak befirtilmistir.)

30 Kasim 2024 ve 31 May1s 2024 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolarl agagidaki gibidir:

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIterin Toplam Tutan (*)

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRIerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetierinin Yirutiimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Topiam Tutar

D. Diger Verilen TRIerin Toplam Tutar
i Ana Ortak Lehine Vermis Oidugu TRIerin Toplam Tulari
il B ve C maddeleri Kapsarmina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplarn Tutart
iii. C Maddesi Kapsarmina Girmeyen 3. Kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRIerin Topfam Tutart

12.986.851.534

15.397.523.899

Toplam

12.986.861.534

15.397.523.899

Kendi tuzel kisiligi adina vermig oldugu TRI'lerin toplam tutart (*)

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Déviz tutarn Para Tutar (TL) Doviz tutart  Para birimi Tutar (TL)
birimi ‘
Temlik Edilen Yayin Geliti 12.272.120,183 TL 12.272.120.183 14.562.884.681 TL 14.562.884.681

Temlik Editen Sponsorluk Geliri
Temlik Edilen Sponsoriuk Gelirt

Temlik Edilen |sim Hakki Geliri
Temlik Edilen Isim Halkki Geliri

Temlik Edilen Loca Geliri

Temfik Editen Kira Geliri (*)

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Temiikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar

Temlikli
685.686.816 TL 685.686.816

ABD -
- Dolan -
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Temlikii

Konsorslyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar

Temiiki
801.544.501 TL

ABD
- Dolars -

801.544.591

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Temlikli

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar
Tembikli

Verilen Teminat Mekiubu 11.043.514 T, 11.013.514 12.164.052 TL 12,164,052
Verllen Teminat Mektubu 34.041 Avre 1.244.107 34.041 Avio 1.382.099
Verilen Teminat Senedi 16.786.914 TL 16.786.914 19.548.476 TL 19.548.476
Toplam 12.986.851.534 15.397.523.890

(*} Temlik Edilen Kira Geliri Sirket'in Ana Ortag Begiktas Jimnastik Kulubi’nlin Sirket adina vermig

oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle aktif degerle

6.248.444.022 TL ve 6.838.098.223 TL'dir.

20
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Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
szet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotiar

(Tutarlar, aksi beliilmedikge, Tlrk Lirasynin (TL) 30 Kasim 2024 tasihi itibaniyla satin atma giel esast

8. Karsiltkiar, kogullu varlik ve yiikiimlilikler {devami)

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

na gore TL clarak belirtitmigtir.}

Sirket'in, futboleu sigortalama politikas! clugturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan

futbolculann kargt kargiya kaldigi risklerden (sakatiik, olim vs.

safjlamaktir,

) minimum dlzeyde etkileniimesini

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarnm
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reaslrans girketierine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasilrans sirketlerinin sagladigl poligelerin kapsami ve prim

oranlar oimaktadir. Politika geredi olusaca
gorigblen reasirans sirketlerinden, maksimum riske kargi en uygun

k maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak,
fiyatin yer aldig optimum tekiifin

degerlendiriimesi ve caligmalarin bu yonde strdurilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikasimn yurUtiimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika lle ilgili gtincellemelerin kamuya

aciklanmas! ise Pay sahipleri ile lligkiler
onaylanan futbolcu sigortalama politikasi ma
agtklanmaktadir.

Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan
fi tablo dipnotlan ve internet sitesi aracihfiyla kamuya

9. Stoklar

30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Ticari maliar 230.436.129 173.539.577
Stok degder dustklugi kargilidi (-) (2.056.163) (2.394.416)
Toplam 228.379.966 171.145.181

10. Pesin ddenmig giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmig giderler

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Verilen siparig avanslari 91.493.346 23.852.126
Pesin odenmis menajerlik giderleri 37.530.105 13.368.248
Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri 38.896.497 -
Pesin 6denmig stat bakim ve arag tahsis gideri 4.491.844 9,5652.699
Pesin 6denmig diger giderler 51.217.175 43.170.033
Toplam 223.628.967 89.943.106

b)  Uzun vadeli pesin édenmig giderler

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Pesin ddenmis menajerlik giderleri 23.680.582 11.000.436
Pesin ddenmis stat bakim ve arag tahsis gideri 523.573 1.066.983
Diger 889.190 985
Toplam 25.093.345 12.068.404
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Besiktas Futhol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Badh Ortakhklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarar, aksi belidiimedikge, Turk Lirass'nin {TL} 30 Kasun 2024 farihi itibanyia satin alma glcil esasena gdre TL olarak belirtiimistir.}

11. Diger yiikiimiultikler

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 436.167.051 - 192.438.968 -
Yapilandirimig vergi borglan 69.374.400 111.718.676  217.315.504 130.097.166
Toplam 505.541.451 111.718.676  409.754.472 130.097.166
12, Satiglar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 1 Eylil 1 Haziran 1 Eyldl
2024- 2024- 2023~ 2023-
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
2024 2024 2023 2023
Lisansh Uran satig gelirleri 1.002.869.024 458,937,606 682.288.438 282.681.229
Mag hasilatlar, kombine
kart ve loca gelirleri 690.743.569 436.845.961 490.470.571 273.739.990
isim ve lisans hakkl gelirleri 455,541,128 254.212.027 311.888.998 220.159.159
UEFA gelirleri 345.435.684 345.435.684 278.656.220 214,364,781
Sponsorluk ve reklam geliri 296.818.718 180.782.837 255.636.278 139.961.524
Yayin gelirleri 165.783.335 69.735.383 115.060.863 63.393.415
Futbolcu kiralama ve
yetistirme gelirleri 41.187.376 40.074.468 - -
Diger 84.290.198 50.653.371 53.760.884 32.115.489
Satigtan iadeler (-) (43.288.248) (24.818.162) (26.102.180) {16.730.138)
Satig iskontolart /
indirimleri (-) (1.573.105) {255.200) (2.645.037) (169.340)
Net satiglar toplami 3.037.797.679 1.811.603.975 2.159.015.035 1.209.516.111
Personel Ucret giderler {1.610.794.297)  {1.124.645.275) (1.223.811.547) (840.498.194)
Satilan ticari mallar maliyeti {496.892.589) (224.187.993) (378.099.123) (162.193.381)
Amortisman ve tikenme
paylari {508.022,972) (248.478.876) (405.347.517) (230.778.574)
Seyahat giderleri (84.553.579) (50.453.580) {98.226.901) (49.815.481)
Mag giderleri (92.708.794) (70.044.073) {81.323.554) (53.114.143)
Futbolcu sézlegsme fesih
giderieri (71.925.188) (17.376.721) (579.508) -
Federasyon giderleri (10.635.256) {10.200.469) (19.304.169) (17.612.061)
Mengjerlik giderleri (32.149.403) (20.065.065) {37.046.374) (32.784.051)
Malzeme giderleri (27.050.256) (1.042.727) {22.163.135) {(1.925.046)
Guvenlik giderleri {13.170.776) {6.181.611) {14.886.851) (5.182.476)
Elektrik giderleri {8.774.321) {6.873.056) (15.160.358) {5.280.823)
Bakim ve onarim giderleri (22.956.524) 5.675.223 (19.671.060) (12.505.764)
Diger giderler (131.639.114) (60.947.918) (120.139.785) (59.503.328)

Satislarin maliyeti toplam

(3.111.273.069)

(1.834.822.141)

(2.435.768.882)

(1.471.193,322)

Briit kar / (zarar)

(73.475.390)

(23.218.168)

(276.753.847)

{261.677.211)
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakhiklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
Szet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutartar, aks! befirtimedikge, Tirk Lirasi'min (TL} 30 Kasim 2024 tarihi ltibanyla satin afma giicl esasina gére TL olarak belirtémistir.)

13. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
1 Haziran 1 Eylal 1 Haziran 1 Eyidl
2024- 2024- 2023- 2023-
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 2024 2023 2023
Konusu kalmayan kargilikiar 10.698.668 4.233.978 10.943.956 10.932.551
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 62.952.116 62.952.116 16.884.625 16.884.625
Fan token gelirleri - - 307.669.797  307.669.797

Protokol geredi vazgegilmis

futbolcu alacaklar 15.085.616 15.085.616 153 153
Diger gelirler 2.053.896 1.913.292 7.256.787 2.511,961
Toplam 90.790.296 84.185.000 342.755.318  337.999.087
1 Haziran 1 Eyliil 1 Haziran 1 Eyltl
2024- 2024- 2023- 2023-
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
Esas faaliyetlerden diger giderleri 2024 2024 2023 2023
Esas faaliyetlerden kur farkl giderleri 153.327.890 5621.047 507853577 170.863.221
Dava karsilik giderleri 7.143.241 6.073.457 63.897.353 63.897.353
Vade farki gideri 489.663 489.663 - -
Gneeki ddnem diger gider ve zararlar 333.872 - 167.795 {14.242)
Diger Giderler 9.731.563 4.686.174 27.692.504 23.438.421
Toplam 171.026.229 16.870.341  599.411.228  258.184.753

14. Hisse basina kazang/kayip

Hisse lot bagina zarar miktari, net dénem zaranimin $irket hisselerinin donem icindeki agiiikli ortalama
hisse lot adedine bolinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi aga§idaki gibidir.

1 Haziran 1 Eylil 1 Haziran 1 Eyltl
2024- 2024- 2023- 2023-
30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
2024 2024 2023 2023

38.224.636  203.657.678 960.785.333 579.028.519
1.200.000,000 1.200.000,000 240.000.000 240.000.000

Net ddnem kan/{zarari)
Agirlikli ortalama hisse adedi

Hisse basina net kazang/{kayip) 0,0319 0,1697 4,0033 2,4126
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Begiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl: Ortakhklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

{Tutarlar, aksi belictimedikge, Tark Lirasy'ntn {T1.) 30 Kasim 2024 tarihi ilibanyla satin alma glicir esas(na gbre TL olarak befirtilmigtir.)

15, iliskili taraf agiklamalart

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iligkili tarafiardan olan alacak ve borglarin detay

agadidaki gibidir.

lligkili taraflardan diger alacaklar:

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Ticari Ticari

Ticari olmayan Ticari QOlmavyan

Begiktas Jimnastik Kullibl (*) - 3.105.425.034 - 2.610.303.298
Toplam - 3.105.425.034 - 2.610.303.298

M Sirket'in ana ortagidir,

Sirket alacak bakiyesi igin adat ¢alismasi yapmis ve 795.779.134 TL net faiz gelir tahakkukunu cari
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina yansitmigtir,

lligkili taraf islemleri:

30 Kasim 2024 30 Kasim 2023
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimiari giderier
Besiktag Jimnastik Kuliib{ 75.655.688 7.365.106 62.757.315 209.413
Toplam 75.655.688 7.365.106 62.757.315 209.413
30 Kasim 2024 30 Kasim 2023
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lliskili taraf satiglar gelirler satislan gelirler
Besiktas Jimnastik Kultbl 174.204.945 795.779.134 215.575.986 178.698.812
“Toplam 174.204.945 795.779.134 215.575.986 178.698.812
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Begiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl: Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara doneme ait
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belitiimedikge, Tirk Liras’'min {TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma glcli esasina gére TL olarak beliritmigtir.)

186. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli
banka kredileri nedeniyle borglu  bulunan mebladlarin  Tl'ye gevrimesinden dolayl kur
degigikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak
kredilerin teminati olarak verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir.
Sirket yonetimi bilango kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini
kismi yabanct parall yatinmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yéntemini politika olarak
benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2024 kargilig Dolari Avro  GBP CHF
1. Ticar alacaklar 95.701.629 272000 2,.361.215 - -
2a  Parasal finansal varikiar (Kasa, Banka

hesaplar dahil} 8.566,741 131.349 110.125 - -
2h.  Parasal olmayan finansal varhidar - - - - -
3 Diger 131.363.774 - 3.594.076 - -
4, Dénen varliklar (1+2+3) 235.622.144 403.349 6.065.416 - -
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a.  Parasal finansal vadiklar - - - - -
gh.  Parasal climayan finansal varlikiar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran variklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam variiklar (4+8) 235.622,144 403,349 6.065.416 - -
10.  Ticari borglar ({584.549.759) (84.068) (15.886.049) - -
11, Finansal yOkUmiGlkler (8.570.907) - (234.094) - -
12a. Parasal olan diger yukumitdokler (419.124.471) - (11.447.381) - -

12b.  Parasal clmayan diger yOkUmiGltikler - - -
13, Kisa vadeli yUkUmltiikler (10+11+12)  (1.012.245.137) (84.068) (27.567.534) - -

14, Ticari borglar (612,934,781) {16.740.860) . -
16.  Finansal ytiOml{iUkler - - - - -
16a.  Parasal olan diger yukimlddkler (131.916.999) - (3.603.000) - -
16b. Parasal olmayan difer yukumiGlakler - - - - -
17.  Uzun vadeli ylikiimiilikler (14+15+16) (744.851.780) - {20.343.860) - -
18.  Toplam ylkiimlitikler (13+17) {1.757.096.917) {(84.068) (47.911.394) - -

19.  Bilango digi tiirev araglann net

varhik/i{yUkimliliik ) pozisyonu (19a-

19h) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varik tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimidlik tutar - - - - -
20.  Netyabanci para varik/ {y(kimliillk)

pozisyonu (9-18+19}) (1.521.474.773) 319.281 (41.845.978) - -
21, Parasal kalemler net yabanci para

variklyiikiimliilik pozisyonu (UFRS

7.823) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a) (1.652.828.547) 319.281 (45.440.054) - -
22,  Dbviz Hedge'i igin kullanilan finansal

araglann toplam gergede uygun degeri - - - - -
23. Ihracat - - - . -
24, lthalat . - . . -
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Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagh Ortakliklar

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait

6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksl belifimedikee, Turk Lirass'nin {TL) 30 Kasim 2024 tarihi dibariyla satin alma glicl esasina gére TL olarak belirtiimigtir.)

16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD

31 Mayis 2024 kargihd Dolan Avio GBP
1, Ticari alacaklar 27.915.903 187.500 514.138 -
2a Parasal finansa! varliklar {(Kasa, Banka

hesaplan dahil) 5.041.709 131.320 2.712 -
2b.  Parasal oimayan finansal variiklar . - - -
3 Diger 22.841.594 - 562,587 -
4, Dénen variklar {1+2+3) 55.799.2086 318.820 1.079.437 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansa! variklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal variktar - - - -
7 Dider - - - -
8. Duran variiklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam variklar (4+8) 55.799.206 318,820 1.079.437 -
10.  Ticari borglar (711.934.460) (20.415)  (17.483.313)  (1.000)
1. Finansal yokomititkler (9.521.570) - (234.094) -
12a.  Parasal olan difer yikimidldkler (311.787.453) - (7.665.498) -
12b.  Parasal olmayan dider yakimitiGkier - - - -
13.  Kisa vadeli yokOmidikler (10+11+12) {1.033.243.483) {20.415)  (25.382.905)  (1.000)
14, Ticari borglar (820.241.358) - {20.166.169) -
15. Finansal yUkimlokler - - - -
16a.  Parasal olan dider yokimiGitkler {58.164.005) - (1.430.000) -
16b.  Parasal olmayan dider yikUmlGlikier - - - -
17.  Uzunvadeli yokimltitkler(14+15+16) (878.405.361) - (21.598.169) -
18, Toplam yikomiidttkler (13+17) {1.911.648.844) (20.415)  (46.979.074)  (1.000)
18, Bilango digl tirev araglann net

varhik/(yOkimiglak ) pozisyonu (19a-190) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varik tutar - - - -
1oh.  Hedge edilen toplam ylkimigluk tutan - - - -
20. Net yabanci para varik/ {yakimididlk)

pozisyonu {9-18+19) {1.855.849.638) 208.405  (45.889.637) (1.000)
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlikfytkomiolitk pozisyonu (UFRS 7.823)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164) (1.878.691.232) 208.405  (46.462.224) (1.000)

22, Déviz Hedge'i igin kullanian finansal
aractarin toplam gergede uygun dederi

23.  Ihracat

24, lthalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglem
olan ilgili kurlan esas almaktadir. Finansal d
parasal varliklar finansal durum tablosu tarihi

leri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken iglem tarihinde gegerli
urum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki
ndeki efektif alig kurundan ve parasal yiktmluilkler ise

finansal durum tablosu tarihindeki efektif satig kurundan TL'ye gevrilmigtir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider
veya gelireri ilgili dénemde kar veya zarar tablosuna yansttilmaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklan

30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara déneme ait
dzet konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi beliniimedikge, Turk Lirast'nin (TL) 30 Kasim 2024 tarihi itibanyfa satin alma glicl esasina gére TL olarak befiilmistir.}

16. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Déviz Kuru Duyarhilic Analizi Tablosu
30 Kasim 2024 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanei Yabanci Yabanci
Yahanei paranin paranin paranin
paranin deger deger deger deger
kazanmasi __ kaybetmesi kazanmasi __kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 dedigmesi halinde:
1- ABD Dolar net variik/yUkimiGlagi 1.103.531  {1.103.531} 1.103.531  {1.103.531)
2- ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki {1+2) 1.103.531 (1.103.531) 1.103.531 (1.103.531)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varhik/yGkOmIGiigo (153.261.008) 153.251.008 (153.2561.008) 153.251.008
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) {153.251.008) 153.251.008  (153.251.008) 153.251.008
Diger ddviz kurlannin ortalama % 10 degismesi
halinde:
7- Diger ddviz net varlikfyUkUrldiGgo - - - -
8- DiJer ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklan Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (152.147.477) 152147477 (152.147.477) 152147477
Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Mayis 2024 KariZarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabancy
Yabanci paranin Yabanci paranin
paranin deger defer paranin defer deger
kazanmasl kaybetmesi kazanmast  kaybetmesi
ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolart net vartikfy(kUmIGago 1.074.226  (1.074.226) 1.074.226  {1.074.226)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim {-} - - - -
3- ABD Dolari Net Etki {1+2) 1.074.226  (1.074.226) 1.074.226)  (1.074.226)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varhik/yUkOmlGlaga (188.564.188) 188.564.188 (188.564.188) 188.564.188
5- Avro riskinden korunan Kisim (-) - - - -
8- Avro Net Etki (4+5) (188.564,188) 188.564,188 (188.564,188) 188.564.188
Diger déviz kurfarinin ortalama % 10 degismesi
halinde:
7- Diger doviz net varhk/yakamiglogo (4.867) 4.867 {4.867) 4,867
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-} - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) {4.867) 4.867 (4.867) 4,867
Toplam (3+6+9) (187.494.829)  187.494.829 (187.494.829) 187.494.829

17. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden rapor sunum farihine kadar gecen siire iginde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP - www.kap.org.tr} yayimtanan agiklamalar diginda herhangi bir olay mevcut

degildir.
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BESINKIAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI

01.06.2024 - 30.11,2024 TARTHLE AYRINTILY BILANCOSU

Cari Ponem Cari Donem
1 |DONEN VARLIKLAR 584.626.670,50 3 IKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2,865.841.877,17
10 |Hazir Defjerler 410.374,91
100 | Kasa 2.630,60 30 [Mali Borglar 0,00
101 { Alinan Cekler 875.100,00 300 | Banka Kredilert
102 | Bankalar 6.554,164,31 301 | Finansal Kir.Islemierinden Dodan Borglar
103 | verilen Cekier ve Bdeme Emir.(-) 7.023.080,00 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal, (-}
108 | Dijer Hazir Dederler 1.560,00 303 | Uzun Vadel Kredilerin
11 |[Menkul Kiymetier 100.440,40 Anapara Taksitleri ve Faizleri
110 | Hisse Senetleri 304 | ‘Tahvll, Anapara, Borc Taksit ve Falzieri
111 | Gzel Kesim Tafv. Seret ve Bon. 305 | Cikarirug Bonolar ve Senetler
112 | Kamu Kesimi Tahyv. Senet ve Bon. 306 | Cikanimis, Diger Menkul Kiymnetler
118 | Dijer Meakul Kiymetler 100.440,40 308 | Menkul Kiymetler Ihrag Farkian ()
119 | Menkul Kiymetler Deljer 309 | Dijer Mall Borglar
DUsEklign Kargihd (=) 32 |Ticari Borclar 286.444.868,67
12 |Ticari Alacaklar 9,894.382,43 1 320 { Saticilar 18.516,221,89
120 | Aliclar 6.780.345,94 Borg Senetleri 267.270.404,90
121 | Alacak Senetleri 100.000,00 Borg Senetleri Reeskontu (-)
122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) Alinan Depozito ve Teminatlar 6858.241,88
123 |Kredi Kartlarindan Alacaklar Diger Ticari Borclar
124 | Kazanimamig Finansal Kiralama Difjer Borglar 2.328.048.204,28
126 | Verllen Depozito ve Teminatlar 3.014.036,49 Oriaklara Borglar
127 | Difjer Ticarl Alacaklar Istirakiere Borglar 578.349.487,39
128 | Shipheli Ticari Alacaklar Bafil Ortakliklara Borglar 1.685.290.441,41
129 { Sipheli Ticari Alacaklar Karg. (-) Personele Borglar 53.647.935,81
13 |Diger Alacaklar 424.930.971,26 |l 336 | Dijer Cesitli Borglar 10,760.339,67
131 | Ortaklardan Alacakiar +7.780,80 [l 337 | Differ Borg Senetleri Reaskontu (-)
132 | Istiraklerden Alacaklar 34 |Alinan Avanslar 37.507.978,18
133 | Bagll Ortakiikiardan Alacaklar 423,136.760,31 Alinan Siparis Avansian 19.801.123,33
135 | Personelden Alacaklar Alinan Dijer Avanstar 17,606.854,85
136 | Diger Cesitli Alacaklar 1.776.430,08 Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. 0,00
137 | Difier Alacak Senetleri Reesk. (-} 350 { Yillara Yayain ing. Ve On, Hak, bedelleri
138 | Siipheli Difer Alacaklar 358 | Yiltara Yaygin ins. Enflasyon Diz. Hesabi
139 | Stiphell Diger Alacaklar Kargibiéh (-} 36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim, 213.940.826,04
15 |Stokiar 16.261.682,65 Odenecek Vergi ve Fonlar
150 | ilk Madde ve Malzeme {denecek Sosyal Glivenlik Kesintileri
151 | Yan Mamdlier vadesi Gecmig Ett. veya Taksittendirlimis 210.912.834,25
152 | Mamiiller Vergi ve Diger Yikimiiildkler
153 | Ticari Mallar Odenecek Diger Vikimétllikler 3.027.991,79
157 | Difjer Stoklar Borg ve Gider Kargihiiar 0,00
158 | Stok Deger DisikIGHi Kargiie {-} Dénem Karl Vergl ve Diger
159 | Verilen Siparig Avanslari 16,261,682,65 Yasal Yilkiimléilik Kargthklart
17 |Yiltara Yaygin ing. Ve On. Mal, Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi
170 { villara Yaygin ing. Ve On. Mal, ve Dider YukiimltilGkleri (-)
178 | Yillara Yaygin Ins. Enf.D{z. Hes, 372 | Kidem ‘Tazminat: Kargihde
179 | Tageronlara Verilen Avanslar 373 | Mallyet Giderleri Karsiligi
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah, 63.811.183,57 8 379 | Diger Borg ve Gider Kargiikian
180 | Gelecek Aylara Alt Giderler 63.768.275,31 38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00
181 | Gelir Tahakkuklati 42.908,26 Tahakkuklare
19 |Diger Dénen Varhklar 69.217.635,28 [l 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler
190 | Devieden KDV 54.925.607,10 381 | Gider Tahakkuklar
191 | indirllecek KDV 39 |piger Kisa Vadeli Yabancl Kaynakiar 0,00
193 |Pesin Odenen Vergi ve Fon 44.310,25 391 | Hesaplanan KDV
195 |is Avanslar 13.804.778,83 J8 392 | Difer KDV
196 | Personel Avanslari 442.939,10 393 | Merkez Ye Subeler Cari Hesabi
197 | Sayim ve Tesetlim Noksantar 397 | Sayim ve Teselliim Fazlalart
198 | Difer Cesltli Dénen Varlklar 399 | Difler Cesitii Yabanc Kaynaklar
199 | Diger Dénen Varliklar Karsiigi (+)
DONEN VARLIKLAR KISA VADELI YABANCI
TOPLAMI r 584.526.670,50' KAYNAKLAR TOPLAMI | 2.865.941.877,17




BESIKTAS JIMNASTIRK KULUB{ DERNEGI

01.06.2024 - 30.11,2024 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

Cari Dbnem Cari btinem
2 |DURAN VARLIKLAR 1.934.801.494,25 4 JUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 793.333.325,58
22 |Ticarl Alacakiar 0,00 Mali Borclar 0,00
220 | Alicifar Banka Kredlieri
2211 Alacak Senstlert 401 | Finansat Kir.Esiemierinden Dogan Borclar
2221 Alacak Senetlerl Reeskontu (-) 402 | Ertelenmis Fin.Kir.Barglanma Mal. {-}
224 | Kazanimarws Fin. Kir, Fafz Gelirleri (-) 405 | Cikanlmis Tahvitler
226 | Verlien Depozito ve Teminatiar 407 | Cikanlnus Diffier Menkul
229 | Supheli Alacaklar Karstiig (-) Kiymetlet
23 |Diger Alacaklar 470.003.479,33 408 | Menkul Kiymetler Thrac Farki (+)
231 | Ortaklardan Alacaklar 409 | Difjer Mali Borclar
232 | Igtirakierden Alacaklar 42 iTicari Borglar 0,00
233 | Bagli Oriaklklardan Alacaklar 470.003.479,33 420 | Sabiciar
235 | Personelden Alacaklar 421 | Borg Senetleri
236 | Dider Cesitli Alacakiar 422 | Borc Senetleri Resskontu (=)
237 | Diger Alacak Senetlerj Reeskontu (-) 426 | Alinan Depozito ve Teminatiar
239 | Stphell Afacaklar Karsiigi (=) 429 | DIfer Ticart Borclar
24 [Mali Duran Varlikdar 1.236.128.882,47 43 |Diger Borclar 298.285.178,65

240 | Badl Menkul Kiymetler 431 | Ortaklara Borglar 11.430.789,16
241 | Bagl Menkul Kiymetler Deger 432 | Istiraklere Borglar
Dilslikiiigl Kargihgi (+) 433 | Bagh Ortaklklara Borglar
242 | Istlrakler 436 | Dijer Cesltli Borglar
243 | Tstlraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 437 | Dier Borc Senetlerl Reeskontuy {-)
244 | Istirakler Sermaye Payian Deder 438 | Kamuya Qlan Ert, veya Taksitl, Borclar 286.854,389,50
Deder DUglikIGH0 Karghai (-) 44 {Alman Avanslar 0,00
245 | Bagll Ortakliklar 1,236.128.882,47 Ahnan Siparlg Avanslart
246 | Badl Ortakliklara Sermaye Alinan Difjer Avanslar
Taahhtitlert {-) Borc ve Gider Karsihklart 0,00
247 | Bagh Ortakiiklar Sermaye Paylan Kidem Tazminat Karsiliklari
Deder Ddsukligi Karsildi (-) Dijer Borc ve Gider Kargiliklar
249 | DiGer Mali Duran Variiklar Kargilid (-) Gelecek Yillara Ait Gellrler ve 495.,048.146,93
25 [Maddi Puran Varhklar 2.974.337,64 Gider Tahakkuklari
250 | Arazl ve Arsalar 55,000,00 480 | Gelecek Yillara Alt Gelirler 498.048,146,93
251 | Yeralts ve Yeristl Dilzenteri 481 | Gider Tahakkukiar
252 | Binalar 15.249,60 Difjer Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar 0,00
353 | Tesis, Makine ve Clhazlar 492 | Gelecek Yillara Ekienen veya
254 | Tagitlar 302.664,77 Terkin Edilen KDY
255 | Demirbaglar 2.509.299,68 493 [ Teslse Katdma Paylari
256 | Dijer Maddi Duran Varliklar 2.123,59 499 | Diger Cesitll Uzun Vadeli Yabanc: Kay.
257 | Birtkmls Amortismanlar (-) UZUN VADELI YABANCI 793.333.325,58
258 | Yapimakta Olan Yatirimlar KAYNAKLAR TOPLAMI
259 | Verilen Avanslar 5 [OZKAYNAKLAR -1,139.847.038,00
26 |Maddi Olmayan Duran Varhklar 14.932.842,65 50 |Odenmis Sermaye 5.000,00
269 | Haklar 312.828,63 500 | Sermaye 5.000,00
261 | Serefiye 501 | Odenmemis Sermaye (-)
262 | Kurutus ve Orglitleme Giderteri 502 | Sermaye Diizeltmes! Olurnly Farklars
263 | Arastirma ve Gelistirme Gliderler! 503 | Sermaye Diizeltmesl Olumsuz Farkiar (-)
264 | Ozel Maliyetler 14,922,230,51 52 {Sermaye Yedekleri 615.803.847,76
767 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.203,00 Hisse Sened! Thrag Primler
268 | Birlkmis Amortismanlar (-} 324.420,39 Hisse Senedi Iptal Kararlart
269 | Verllen Avanslar M.D.V, Yenlden DeJerleme Artiglar 470.420.747,71
37 [Ozel Tiikenmeyea Tabi Varhkiar 0,00 [l 523 | Istirakier Yeniden Dederleme Artistarn 142.014,258,04
271 | Arama Glderleri 524 | Maliyet Bedeli Artislari Fonu
272 | Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 529 | Difer Sermaye Yedekler| 3,368.841,11
277 | Diger Ozel Tukenmeye Tabl Varlikiar 54 |Kar Yedekleri 0,00
378 | Birikmls Tikenme Paylan (-} 540 | Yasal Yedekler
279 | Verilen Avansiar 541 | Statli Yedeklerl
28 | Gelecek Yiilara Ait Giderler ve 210.761.952,16 542 | Otaganiistil Yedekler
Gellr Tahakkuklan 548 | Diger Kar Yedelkder!
280 | Gelecek Yillara Alt Giderler 210.761.952,16 549 | Ozel Fonlar
281 | Gelir Tahakkuklari 57 |Gegmis Yillar Karlan 65.376.073,73
29 |Diger Duran Varliklar 0,00 570 | Gecmig Yillar Karlan 65.376.073,73
291 | Gelecek Yillarda Indirllecek KDV 58 [Gecmis Yillar Zararlar (-) 1.415.930.698,22
2921 Difjer KDV 580 | Gecmls Yidlar Zararlari () 1.415,930,698,22
203 | Gelecek Yilalr Ihtiyaci Stoklar 59 |Dénem Net Kan (Zarar) -405.101.261,27
204 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Mad.D.V. 590 | Dénem Net Kary
205 | Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 591 | D&nem Net Zarar (-} 405.101.281,27
297 | Diger Cesitll Duran Varlikiar
298 | Stok Deder Dilglikligu Kargdhd (-)
299 | Birikmis Amortlsmankar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI I 1.934.801.494,25] OZKAYNAKLAR TOPLAMI -346.513.712,42
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI I 2.519.428.164,75' PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 2.519,428.164,75

0,00




e

A- BRUIT SATISLAR

197.187.155,75

690 1. Yurtigl Sstiglar 87,101,527,83
601 2. Yurtdisl Sabiglar
602 3, Dier Gelirler 110.085,627,92
B- SATIS INDIRIMLERE (-) 0,00
610 t. Satigtan fadeler {-)
Bl1 2. Sabs Iskontotan ()
612 3. Diger Indirimter (-3
C- NET SATISLAR 197.187.155,75¢
D- SATISLARIN MALIYET] () 269,525.833,85
620 1, Satdan Mamuiler Maliyeti (-)
621 2. Satilan Ticarl Mallar Malivett {-)
622 3, Satilan Hizmet Maliyeti () 269.525.833,85

E- FAALIYET GROERLERT (=) 14.879.910,62
630 1. Aragtirma ve Geligirme Giderler (-)
631 2. Pazariama, Satg ve Daffitim Giderier ()

14.879.910,62

3,607.386,31

640 1. igtiraklerden Temettd Gelirleri
541 2. Baljh Ortakhikiardan Temettd Gelirleri
642 3. Faiz Gelirleri 590.803,28
643 4, Komisyon Gelilerl
644 5. Konusu Kalmayan Kargihilar
645 6, Menkut Koymet Satg Karlan
646 7. Kambiyo Karlan 977.209,43
647 8. kont Falz Gelirler
649 g, Faaliyetle Hgi Dijer Gellr ve Karlar 39.375,60

G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-)

20.729.876,63

653 1, Komisyon Giderleri -r
654 2, Kargihk Glderleri
655 3. Menkul Kiymet Satg Zararlan
656 4, Kambiyo Zararlan 19,101,116,22
657 5. Reeskont Faiz Giderleri
659 6. Difier Clajan Gider ve Zararlar 1.628.760,41

H- FINANSMAN GIDERLERT (-} 284.900,074,82
660 1. Kisa Vadell Borglanma Giderieri (-) 284.900.074,82
780.02} 2. Uzun Vadeli Borglanma Giderler {-)

I- OLA&ANDI§I GELIR VE KARLAR 434,840 41
671 1. Snceki DSnem Gelir ve Karlar! 407.219,72
679 2. Cifjer Olagandigt Gelir va Karlar 27.620,69

1. OLAGANDISL GIDER VE ZARARLAR (-) 14.204,949,82
680 1. Gakgmayan Kisim Gider ve Zararlan {-)
681 2. Bncekl Dnem Gider ve Zararlar (-) 3.740.414,78

3, Ofer Clajandis) Glder ve Zararlar (-)




&-{

BESIKTAS JIMNASTIK KLUBU DERNEGI SPOR OKULLARI VE IKTISADI ISLETMESI

01.06.2024 - 30.11.2024 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

Cari Dénem Cari Dénem
1 |DONEN VARLIKLAR 307.755.634,83 3 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 734.897.437,25
10 |Hazir Degjerler 3.202.717,73 '
100 | Kasa 195.685,74 30 |Mali Borglar 0,00
101 [ Alinan Cekler 1.736.800,00 300 | Banka Kredileri
102 | Bankalar 1.569.837,98 301 | Finansal Kir.islemlerinden Dogian Borclar
103 | Verilen Gekler ve Odeme Emir.(-) 290.000,00 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Bor¢lanma Mal. (-)
108 ljiéer Hazir Dederler 494,01 303 | Uzun Vadell Kredilerin
11 [Menkul Kiymetler Anapara Taksitler| ve Falzler|
110 | Hisse Senetleri 304 | Tahvil, Anapara, Borg Taksit ve Falzleri
111 | Gzel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 305 | Cikarilmis Bonolar ve Senetler
112 | Kamu Keslmi Tahv. Senet ve Bon. 306 | Cikarilmis, Diger Menkul Kiymetler
118 [ Dier Menkul Kl\jrnetler 308 | Menkul Kiymetler fhrag Farklari (-)
119 | Menkul Kiymetler Deger 309 | Digier Mali Borclar
Distikltigi Kargihg (-) 32 (Ticari Borglar 67.848.325,73
12 |Ticari Alacaklar 170.660.040,62 | 320 | Saticilar 67.649.556,14
120 [ Alicilar 168.705.363,86 321 | Borg Senetleri
121 | Alacak Senetleri 322 | Borg Senetlerl Reeskontu (-)
122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 198.769,59
123 [Kredi Kartlarindan Alacaklar 329 | Diger Ticari Borglar
124 | Kazanimamig Finansal Kiralama 33 |Diger Borglar 425.147.725,23
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 1.954.676,76 331 | Ortaklara Borglar 421.502.441,38
127 | Diger Ticari Alacaklar 332 | istiraklere Borclar
128 | Stipheli Ticari Alacaklar 7.194.913,79 333 | Bagh Ortakliklara Borglar
129 | Siipheli Ticari Alacaklar Kars. (-) 7.194.913,79 335 | Personele Borglar 16.946,15
13 [Diger Alacaklar 86.582,34 |l 336 | Difer Cesitli Borglar 3.628.337,70
131 | Ortaklardan Alacaklar 337 | Dier Borg Senetleri Reeskontu (-)
132 | Istiraklerden Alacaklar 34 [Alinan Avanslar 56.469.835,67
133 | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 340 | Alinan Siparis Avanslari 56.469.835,67
135 | Personelden Alacaklar 349 | Alinan Diger Avanslar
136 | Diger Cesitli Alacaklar 86,582,34 35 |Yillara Yaygin ins. Ve On, Hak. 0,00
137 [ Diier Alacak Senetleri Reesk. (-) 350 | Yillara Yaygin Ins. Ve On. Hak. bedelleri
138 [ Stiphell Diger Alacaklar 358 | Yillara Yaygin ins. Enflasyon Diiz. Hesabi
139 | Siipheli Diger Alacaklar Kargiligh (-) 36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim, 156.538.050,64
15 |Stoklar 22.639.589,21 [l 360 | Odenecek Vergl ve Fonlari
150 | ilk Madde ve Malzeme 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
151 | Yan Mamilller 368 | Vadesl Gegmig Ert, veya Taksitlendirilmis 156.484,318,64
152 | Mamiiller Vergl ve Diger Yuktmlilikler
153 | Ticari Mallar 369 | Odenecek Digjer Yikiimlilikler 53.732,00
157 | Digier Stoklar 37 |Borg ve Gider Karsiliklan 0,00
158 | Stok Deger Disiiklidi Kargilid (=) 370 | Dénem Kari Vergl ve Diger
159 | Verilen Siparlg Avanslari 22.639.589,21 Yasal YUkUmlilik Kargiliklari
17 |Yillara Yaygin ing. Ve On. Mal. 371 | Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi
170 | Yillara Yaygin ing. Ve On. Mal. ve Diger Yik{imltliikleri (-)
178 | Yillara Yaygin ins. Enf.Diiz. Hes. 372 | Kidem Tazminati Kargili§
179 | Taseronlara Verilen Avanslar 373 | Maliyet Giderleri Kargiligi
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 71.707.651,71 | 379 | Dier Borg ve Gider Karsiliklari
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 45.762.877,08 38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 28.893.499,98
181 | Gellr Tahakkuklari 25.944.774,63 Tahakkuklan
19 |Diger Dénen Varliklar 39.459.053,22 | 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 28.893.499,98
190 | Devreden KDV 29.783.044,03 381 | Glder Tahakkuklart
191 | indirllecek KDV 39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
192 |Diger Kdv 263.663,43 391 | Hesaplanan KDV
193 [Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 4.792.039,65 392 | Diger KDV
195 |is Avanslani 4.275.252,33 | 393 | Merkez Ve Subeler Carl Hesabi
196 | Personel Avanslari 345.053,78 397 | Sayim ve Teselliim Fazlalari
197 [ Sayim ve Teselliim Noksanlar 399 | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
198 | Diger Cegitli Dénen Varliklar
199 | Diger Dénen Varliklar Kargiigi (-)
KISA VADELI YABANCI
DONEN VARLIKLAR KAYNAKLAR TOPLAMI I 734.897.437,25
TOPLAMI 307.755.634,83|




BESIKTAS JIMNASTIK KLUBU DERNEGI SPOR OKULLARI VE IKTISADI ISLETMESI
01.06.2024 - 30.11.2024 TARIHLT AYRINTILI BILANCOSU
Cari Dnem Cari Dénem
2 DURAN VARLIKLAR 7.547.873,930,80 4 JUZUN VADELI YABANCT KAYNAKLAR 70.595,465,00
22 |Ticari Alacaklar 0,00 B 40 |Mali Borclar 0,00
2201 Alcilar 400 | Banka Kredller|
221 | Alacak Senetlerl 401 | Finansal Kir.Islemlerinden Dogan Borglar
222 | Alacak Senetler| Reeskontu (=) 402 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal, (=)
224 | Kazandimanus Fin, Kir, Faiz Gelirlert {-} 405 | Cikardimig Tahviller
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 407 | Cikardmis DIger Menkul
229 Siipheli Alacaklar Karsilige {-} Kiymetler
23 [Diger Alacaklar 6.357.583,29 Menkul Kiymetler Thrac Farki (-)
231 | Ortaklardan Alacaklar 6.357.583,29 Dijer Mali Borclar
232 | Istiraklerden Alacaklar Ticari Borclar 0,00
2331 Bagl Ortakliklardan Alacaklar Saticilar
235 | Personelden Alacaklar Bor¢ Senetlerl
236 D%er Cegltd Atacaklar Borg Senetleri Reeskontu {-)
237 | Diger Alacak Senetlerl Reeskontu {-) Abnan Depozito ve Teminatlar
239 Siiphell Alacaklar Karsiigi (-) Dider Ticarl Borclar
24 [Mali Duran Varliklar 0,00 Diger Borgfar 61.145.300,71
240 [ Bagh Menkul Kiymetier Ortaklara Borglar
241 | Bagh Menkul Kiymetler Defier Istiraklere Borglar
DisOkIIG0 Karsilgi (-} Badl Ortakliklara Borclar
242 | Istirakter Diger Cesitll Borclar
243 | Istiraklere Sermaye Taahiltleri (-) Digar Borg Senetler] Reeskontu (+)
244 Istirakler Sermaye Paylan Deger Kamuya Olan Ert, veya Taksitl. Borclar 61.145.300,71
Defer DUSHKIEGU Kargdiai (-) Alinan Avanslar 0,00
245 | Bagh Ortakliklar Alinan Siparis Avanslar
246 | Bagh Ortakiklara Sermaye Alinan Diger Avanslar
Taahhitler! (-) Borg ve Gider Kargilikiar 0,00
247 | Bagl Ortakliklar Sermaye Paylan Kedem Tazminati Kargiliklar: :
Deger DUglkIGg0 Karglial (-) Dider Borg ve Gider Karsiliklar
249 | Diger Mall Duran Varlikiar Karsiig: {-) Gelecek Yillara Ait Gelitler ve 9.450.164,29
25 |Maddi Duran Varhkiar 6.272.640.636,17 Gider Tahakkuklar
250 | Arazl ve Arsalar Gelecek Yillara Ait Gelirler 9.450,164,29
251 ] Yeralt: ve Yer{stl Dézenterl Gider Tahakkuklarl
252 | Blnalar 6.218.320.748,82 Dider Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
253 | Tesls, Makine ve Cihazlar Gelecek Yillara Eldenen veva
254 | Tagittar Terkin Edilen KBV
255 | Demirbaslar 64.403.859,79 Tesise Katilina Payian
256 | Diger Maddl Duran Varliklar Didjer Cesitll Uzun Vadeli Yabanci Kay.
257 | Birlkmis Amortismantar {-) 11,293.815,45 UZUN VADELI YABANCI 70.595.465,00
258 | Yapiimakta Clan Yatimimlar 1.209.843,01 KAYNAKLAR TOPLAMI
259 | Verilen Avanslar OZKAYNAXLAR 7.050.136.663,38
26 |Maddi Olmayan Duran Varbkiar 1.242.688.634,19 Odenmig Sermaye 10.070.046.652,74
260 | Haklar 22.130.189,70 Sermaye 481.803.849,75
261 | Serefiye QOdenmemis Sermaye (-}
262 | Kurulug ve Orglitlemne Giderlerl Sermaye Dizeltmes| Olumlu Farklar: 9.588.142.802,89
263 | Aragtirma ve Gelistime Giderler| Sermaye Dlizeltmesl Olumsuz Farklar (-)
264 | Ozel Mallyetler 1,220.578.644,45 Sermaye Yedekleri 0,00
267 | Diger Maddl Olmayan Buran Varlikiar Hisse Senedi thrac Primleri
268 | Birikmis Amortismaniar {-} 20.199,96 Hisse Senedi Iptal Kararlati
269 | Verilen Avanslar M.D.V. Yeniden Dederleme Artisian
27 |0zel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 Istirakier Yeniden Degerleme Artiglan
271 | Arama Giderleri Mativet Bedeli Artislar Fonu
272 | Haairlik ve Gelistirme Giderleri Difjer Sermave Yedelderl
277 | Diger Ozel Tlikenmeye Tabl Varlikiar Kar Yedekleri 95.796,83
278 | Birikmis Tlkenme Paylar: {-) Yasal Yedekler
279 | Verilen Avanslar Statll Yedekleri
28 |Gelecek Yillara Ait Giderler ve 26.187.077,15 Olaganiistl Yedekler
Gelir Tahakkuldar: DXjer Kar Yedeklerl
280 | Gelecek Yillara At Giderler 26.187.077,15 Ozel Fonlar 85.796,83
281 | Gellr Tahakkuklan Gecmis Yillar Karlar 0,00
29 |Diger Duran Varhikiar 0,00 Gecrnls Yillar Karlart
291 | Gelecek Yillarda Indirilecek KDV Gecmig Yillar Zaratlan {-) 3.068.578.615,13
292] Diger KBV Gegmls Yillar Zararlar {-} 3.068.578.615,13
293 | Gelecek Yilalr Ihtivac) Stoklar Dinem Net Kani (Zarari) 48.572.828,94
294 | Elden (kanltacak Stoklar Ve Mad.D.V. Dénem Net Kari 48,572,828,94
295] Pesin Odenen Vergt Ve Fonlar Ddnem Net Zaraz ()
297 | Diger Cesltli Duran Varliklar
268 | Stok Deder DOSUKIGHH Kargiled (-)
259 | 8irlkmis Amortlsmaniar {-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI | 7.547.873.930,80 OZKAYNAKLAR TOPLAMI | 7.120.732.128,38
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI I 7.855.629.565,63| PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI | 7.855.629.565,63

0,00




A« BRUT SATIGLAR

228,982.850,35

600 L. Yurtigl Satiglar 164.740.962,59
601 2. Yurtdigl Satigtar
602 3. Diger Gelider 64.241.887,76
B- SAT1S INDIRIMLERE (-} 1,907.536,35;
&10 1, Sahgtan fadeler (-) 1.807.536,35
611 2. Sabs skontolan ()
612 3, Djer Indirimler ()

C- NET SATISLAR

227.075.314,00

- SATISLAREN MALEYETE (+)

129.436.119,22

620 1, Sablan Marmuller Mallyet (-}
521 2. Sablan Ticarl Mallar Matiyeti (-)
622 3. Satidan Hizmek Maliyetl {-) 129.436.119,22

623 4, Dier Sabislana Mallyet (-)
e CaerRTveR TGN

E- FaaLEYET GIDEALERE {-)

87.186.175,23
630 1. Araghrma ve Gelistirme Giderler (-)
631 2. Pazarlama, Satg ve Datithm Giderter! (-)

(VET
DIGER FAAEIYETLERDEH OLAGAN GELIR VEYA KARLAR

59.117.205,32

640 1, Istiraklerden Temettd Gelirler!
641 2. Badli Ortakliklardan Temettil Gelirler!
642 3, Fali Gelirlert 7.365.105,83
543 4, Kemisyon Geilrler
644 5, Konusu Xatmayan Kargiidar
645 6, Maskul Krymet Sabyg Kardan
646 7. Kamibtyo Karlar: 103.115,17
647 B, Reeskont Faiz Gelirlert
518 9, Enflasyon Diizeltmesi Karlan 40.085.979,48
649 10, Faaltystie Tigh Dijer Gellr ve Karlar 11.563.05,14

G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-)

8.612,196,39)

653 1. Komisyon Gllerlasi
654 2, Kargiik Giderlerd
655 3. Menkul Krymet Sabg Zararlan
556 4. Kambiyo Zararlan 19.573,63
657 5. Reeskom Falz Giderlerl
659 6. Diger Ofafjan Gider va Zaratlar 8.592,622,76

iH- FinansMan GiDERLERE {-) 385.073,40
660 1, Kisa Vadell Borglanma Giderier (-) 365.073,40 i

780,02| 2. Urun Yadeli Borglanma Giderleri (-)

1- OLAJANDISI GELIR VE KARLAR

358,264,563
671 1, Oncekl Ddnem Geilr ve Karlan 693,58
679 2. bider Olaflands Gelir ve Kailar 357.591,05
J- 0LA¢ANDI§[ GIDER VE ZARAHLAR (-} 12,378.500,77
80 1, Gaksmayan Kisir Gider ve Zararfan (-)
0t 2. Gncelt Dinem Gider ve Zararar {-} 4.880.166,07

583 3, Dijer Olafjandi Gider ve Zararkar {-)




BESiKTAS BASKETBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TIC. A.S.
01.06.2024 - 30.11.2024 TARTHLI AYRINTILI BILANCOSU

=t-F

Onceki Don. Carl Dénem Onceki Dén, Carl Dénem

1 |DONEN VARLIKLAR 0,00| 19.027.530,32 3 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 306.203.577,87
10 |Hazir Degerler 0,00 21.565,52
100 | Kasa 0,00| 30 |Mali Borglar 0,00 0,00
101 | Alinan Cekler 0,00| 300 | Banka Kredileri 0,00
102 | Bankalar 21.565,52( 301 | Finansal Kir.Islemlerinden Dogan Borglar 0,00
103 | Verilen Cekler ve Odeme Emir.(-) 0,00| 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal. (-) 0,00
108 | Diger Hazir Dederler 0,00| 303 | Uzun Vadeli Kredilerin 0,00
11 |Menkul Kiymetler 0,00 0,00 Anapara Taksitleri ve Faizleri

110 | Hisse Senetleri 0,00| 304 | Tahvil, Anapara, Borg Taksit ve Faizleri 0,00
111 | Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 0,00| 305 | Cikarilmig Bonolar ve Senetler 0,00
112 | Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 0,00| 306 | Gikanilmig, Diger Menkul Kiymetler 0,00
118 | Diger Menkul Kiymetler 0,00/ 308 | Menkul Kiymetler ihrag Farklari (-) 0,00
119 | Menkul Kiymetler Deder 0,00{ 309 | Diger Mali Borglar 0,00

Diisikligi Karsihdi (-) 32 |Ticari Borglar 0,00 10.492.354,21

12 |Ticari Alacaklar 0,00 3.425.553,10( 320 | Saticilar 10.492.354,21
120 | Alicilar 2.013.229,24| 321 | Borg Senetleri 0,00
121 | Alacak Senetleri 1,328.117,10| 322 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00
122 | Alacak Senetlerl Reeskontu (-) 0,00| 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00
123 |Kredi Kartlanindan Alacaklar 1,00| 329 | Diger Ticari Borglar 0,00
124 | Kazanilmamis Finansal Kiralama 0,00| 33 |Diger Borglar 0,00 279.821.052,19
126 | Verllen Depozito ve Teminatlar 84.205,76| 331 | Ortaklara Borclar 278.008.532,42
127 | Diger Ticari Alacaklar 0,00| 332 | Istiraklere Borglar 0,00
128 | Siipheli Ticari Alacaklar 0,00| 333 | Bagl Ortakliklara Borglar 0,00
129 | Sipheli Ticari Alacaklar Kars. () 0,00| 335 | Personele Borglar 1.804.603,96
13 |Diger Alacaklar 0,00 129.769,31| 336 | Diger Cesitli Borglar 7.915,81
131 | Ortaklardan Alacaklar 0,00| 337 | Diger Borg Senetleri Reeskontu ) 0,00
132 | istiraklerden Alacaklar 0,00/ 34 |Alnan Avanslar 0,00 1.790.560,53
133 | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00| 340 | Alinan Siparlg Avanslari 1.790.560,53
135 | Personelden Alacaklar 0,00| 349 | Alinan Diger Avanslar 0,00
136 | Diger Gegitli Alacaklar 129.769,31| 35 |Yillara Yaygin ins. Ve On, Hak. 0,00 0,00
137 | Digjer Alacak Senetleri Reesk. (-) 0,00| 350 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. bedelleri 0,00
138 | Siipheli Diger Alacaklar 0,00| 358 | Yillara Yaygin ins. Enflasyon Diiz. Hesabi 0,00
139 | siipheli Diger Alacaklar Kargihgi (-) 0,00| 36 |Odenecek Vergive Diger Yiikiim. 0,00 14.099.610,94
15 |Stoklar 0,00 1.920.236,85| 360 | Odenecek Vergi ve Fonlan 1.100,38
150 | ilk Madde ve Malzeme 0,00{ 361 (Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 3.002,01
151 | Yari Mamiiller 0,00| 368 | Vadesi Gegmig Ert. veya Taksitlendirilmig 14.075.950,55
152 | Mamdiller 0,00 Vergi ve Diger Yukumlilikler
153 | Ticari Mallar 0,00| 369 | Gdenecek Diger YikumlGliikler 19.558,00
157 | Diger Stoklar 0,00| 37 [Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
158 | Stok Deder Dustiklugu Kargid (-) 0,00| 370 | Dénem Kan Vergi ve Diger 0,00
159 | Verilen Siparig Avanslari 1.920.236,85 Yasal Yikiimlilik Kargiliklar

17 |Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00| 371 | Dénem Kannin Pegin Odenen Vergi 0,00
170 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 ve Diger Yiikiimltilikleri (-)

178 | Yillara Yaygin ins. Enf.Diz. Hes. 0,00| 372 | Kidem Tazminati Kargihigi 0,00
179 | Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 373 | Maliyet Giderleri Kargihg 0,00
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 0,00 7.760.723,43| 379 | Ditier Borg ve Gider Kargihiklari 0,00
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 7.727.370,59| 38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00
181 | Gelir Tahakkuklari 33.352,84 Tahakkuklari

19 |Diger Donen Varhklar 0,00 5.769.682,11| 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00
190 | Devreden KDV 2.540.104,29| 381 | Gider Tahakkuklari 0,00
191 | indirilecek KDV 8.109,30| 39 [Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
192 | Diger KDV 0,00{ 391 | Hesaplanan KDV 0,00
195 |is Avanslari 74.632,23| 392 | Dier KDV 0,00
196 | Personel Avanslar 3.146.836,29| 393 | Merkez Ve Subeler Cari Hesabi 0,00
197 | Sayim ve Teselliim Noksanlari 0,00| 397 | Sayim ve Tesellim Fazlalan 0,00
198 | Difjer Gesltli Donen Varhklar 0,00| 399 | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00
199 | Dier Dénen Varliklar Karsihgi (-)

0,00
DONEN VARLIKLAR KISA VADELI YABANCI
TOPLAMI [ o,00] 19.027.530,32] KAYNAKLAR TOPLAMI [ o00] 306.203.577,87




BESIKTAS BASKETBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TIC. A.S.

01.06.2024 - 30,11.2024 TARIHLI AYRINTILI BILANGOSU

Onceki BN, Cari Dinem {inceki Dbn. Carl Dénem
2 |DURAN VARLIKLAR 0,00 61.092.278,38| 4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 102.750.360,89
22 |Ticari Alacaklar 0,00 ' 0,00 40 [Mall Borglar 0,00 0,00
220 | Alicilar 0,00} 400 | Banka Kredilerl 0,00
221 | Alacak Senetleri 0,00} 401 | Finansal Kir.Islemlerinden Dofjan Borglar 0,00
222 | Atacak Senetieri Reeskontu (-) 0,00] 402 j Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal. (-} 0,00
224 | Kazanilmamis Fin. Kir, Falz Gelirlert {-) 0,00 405 | Ckarilmig Tahviller 0,00
226 | Vertlen Depozito ve Teminatlar 0,00| 407 7 Ckarimi Diier Menkul 0,00
229 Siipheli Alacaklar Kargiht (- 0,00 Kiymetier
23 |Digjer Alacakdar 0,00 0,00} 408 | Menkul Kiymetler Theac Farks (-) 0,00
231 | Ortaklardan Alacaklar 0,00) 409 | Dijer Mali Borclar 0,00
232 1 Istirakierden Alacaklar 0,001 42 |Ticari Borglar 0,00 0,00
233 | Baile Ortakliklardan Alacaklar 0,001 420 | Saticdar 0,00
235 | Personelden Alacakiar 0,00| 421 | Borg Senetleri 0,00
236 | Dijer Cegltll Alacaklar 0,00 422 | Borg Senetlerl Reeskontu (-) 0,00
237 | Dider Alacak Senetleri Reeskontu (-} 0,00 426 | Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00
239 | Siipheli Alacaklar Kargiligi (-} 0,00] 429 | Differ Ticari Borglar 0,00
24 |Mali Duran Varliklar 0,00 0,00] 43 |Diger Borglar 0,00 102.750.360,89
240 | Badls Menkul Kiymetler 0,00f 431 | Ortaklara Borglar 0,00
241 | Badh Menkut Kiymetler Dedler 0,00| 432 | istiraklere Borglar 0,00
Diisiikilgu Kargthd {-) 433 | Bafih Ortakikiara Borglar 0,00
242 | Igtirakler 0,00 436 | Ditier Cesltli Borgtar 0,00
243 | Istiraklere Sermaye Taahhlitlert (- 0,00} 437 | Difier Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00
244 | Istirakier Sermaye Paylan Deger 0,00] 438 | Kamuya Olan Ert. veya Taksltl, Borglar 102.750.360,89
Deger DisdkIGHE Karsihd () 44 jAlman Avanslar 0,00 0,00
245 | Bagh Ortakliklar 0,00| 440 | Alnan Siparis Avansiar 0,00
246 | Bagh Ortaklikiara Sermaye 0,00{ 449 | Alinan Dider Avanslar 0,00
Taahhiitlert {-) 47 |Borg ve Gider Karsiliklan 0,00 0,00
247 | Bagli Ortakliklar Sermaye Paylare 0,00f 472 | Kidem Tazminat Kargilikiari 0,00
Deger DiiglikIiga Kargilids (-) 479 | Difjer Borg ve Glder Karsilklan 0,00
2491 Diger Mall Duran Varkkiar Karsihig (-) 0,00{ 48 [Gelecek Yillara Alt Gelitler ve 0,00 0,00
25 |Maddi Duran Varhklar 0,00 32.871,44 Gider Tahakkuktan
250 | Arazi ve Arsalar 0,00] 480 | Gelecek Yilara Ait Gellrler 0,00
251 | Yeralt ve Yerlist{i Dlizenleri 0,00( 481 | Gider Tahakkuklan 0,00
252 | Binalar 0,00] 49 |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00] 492 | Gelecek Yillara Eklenen veya 0,00
254 | Tagitlar 0,00 Terkin Edilen KDV
255 | Demirbaglar 203.185,94| 493 | Tesise Katiima Paylari 0,00
256 | Difjer Maddli Duran Varlklar 0,00] 499 | Didier Cesitll Uzun Vadeli Yabanci Kay. 0,00
257 | Birikmis Amortismanlar {-) -170.314,50 UZUN VADELI YABANCI 0,00 102.750.360,89
258 | Yapilmakta Olan Yatiimlar 0,00 KAYNAKLAR TOPLAMI
259 | Verilen Avanslar 0,00] 5 [OZKAYNAKLAR 0,00 -328.834.130,06
26 [Maddi Olmayan Duran Varhklar 0,00 -32.391,20} 50 |Odenmis Sermavye 0,00 50.000,00
260 | Haklar 3.486.434,28} 500 | Sermaye 50,000,00
261 | Sereflye 0,00| soz | Odenmemis Sermave (-} 0,00
262 { Kurulug ve Orgiitleme Giderleri 0,00{ 502 | Sermaye Diizeltmesi Olumiu Farklan 0,00
263 | Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0,00} 503 | Sermaye Dizeltmes! Olumsuz Farklan (-} 0,00
264 | Ozel Maliyetter 1.943.473,33| 52 |Sermaye Yedekieri 0,00 0,00
267 | Difjer Maddl Olmayan Duran Varlklar 0,00{ 520 | Hisse Senedi Ihrag Primler] 0,00
268 | Birikmig Amortismanlar (-) -5.462.298,81| 521 | Hisse Senedi Iptal Kararlan 0,00
269 | Verilen Avanslar 0,00} 522 | M.D.V. Yeniden Dederleme Artigian 0,00
27 |Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00} 523 | istirakler Yeniden Dederfeme Artiglari 0,00
271 Arama Giderleri 0,001 524 | Maliyet Bedeli Arbislan Fonu 0,00
272 | Hazirlk ve Geligtirme Gidesteri 0,00{ 529 | Dijer Sermaye Yedekleri 0,00
277 | Dijer Ozel Titkenmeye Tabi Varhklar 0,00 54 {Kar Yedeklerl 0,00 0,00
278 | Birlkmis Tiikenme Paylar: {-) 0,00] 540 | Yasal Yedekler 0,00
279 | Verilen Avanslar 0,00 541 | Statu Yedekleri 0,00
28 [Gelecek Viilara Ait Giderler ve 0,00 61.091.798,14| 542 | Olajanlistii Yedekier 0,00
Gelir Tahakkuklan 548 | Diffler Kar Yedekleri 0,00
280 | Gelecek Yiliara Alt Giderler 61.091.798,14| 549 | (ze! Fontar 0,00
281 | Gelir ‘Tahakkuklar: 0,00 57 [Gecmis Yillar Karlan 0,00 0,00
29 |Diger Duran Varliklar 0,00 0,00] 570 | Gegmis Yillar Karlan 0,00
291 | Gelecek Yillarda Indirllecek KDV 0,00 58 [Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -328.820.838,00
292 | Dijer KDV 0,00| 580 | Gegmis Yillar Zararlari {-) -328.820.838,00
293 { Gelecek Yilalr fhtiyact Stoklar 0,00 59 |pénem Net Kari {Zaran} 0,00 -63.292,06
294 | Elden Ckarlacak Stoklar Ve Mad.D.V. 0,00] 590 | Donem Net Kart 0,00
295 | Pegin Odenen Vergi Ve Fontar 0,00 591 | DBnem Net Zarari (-) -63.292,06
297 | Diger Cesitli Duran Varlklar 0,00
298 | Stok Defier Dilgtkiagl Karghdi (-} 0,00
299 | Birlkrls Amortismanlar (-} 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI | 0,00] 61.092.278,38|  GZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 -328.834,130,06
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI | 0,00] 50.119.80870]  PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 000  80.119.808,70




BESIKTAS BASKETBOL YAT. SAN. VE TIC. A§.
01.06. 2024 30.11 2024 AYRINTIL| GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR
R o.00] T
2. Yurtdig Satigiar 0,00
3. Difer Gelirler 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
1. Satistan ladeler (-) o ) Tooo| T
2. Satis Iskonkolari {-) 0,00
3. Diger indirimler {-) 0,00
C- NET SATISLAR 0,00
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (333,82)
"1 Satilan Mamuiler Maityeti () o
2. Satilan Ticarl Mallar Maliyeti (-}

3. Satdan Hizmet Maliyeti (-)
4, Ditjer Satiglarin Mahyetl ( )

E- FAALIYET GiDERLERI (-)

1. Arastirma ve Geligtirme Giderleri ) )
2. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-}
3. Genel Yonetim Giderlerl

R
F- DIGER FAALiYETLERDEN OLA AN GEL
1. Istiraklerden T N B 0,00
2. Baijh Ortakhklardan Temett: Gefirteri 0,00
3. Faiz Gelirleri 0,00
4, Komisyon Gelirieri 0,00
5. Konusu Kalmayan Karsiiklar 0,00
6. Menkul Kiymet Satis Katan 0,00
7. Kambiyo Karlart 1.344,79
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
9. Faaliyetle ilgll Differ Gelir ve Kailar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-) (1.613,65)
1 Komlsyon-é-iderlen o 0,00 I
2. Karsilik Giderieri 0,00
3. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0,00

4, Kambiyo Zaratlar
5. Reeskont Faiz Giderleri
6. Difjier Otagan Gider ve Zararlar
H- FINANSMAN GIDERLERI (-}
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderlert - )
2. Uzun Vadeli Bor(;lanma GiderlerE ( ) 0,00

A 4

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 112,00
1. Onceki Dbnem Gelir ve K'a'rTz;ﬁ ----- T 0,55 '
2. Ditier Olagandiss Gelir ve Karlar 112,00
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (13.664,48)]
1. Caltsmayan“KISIm Gider ve Zarartan (-) ) 0,00 -

2. Onceli Dénem Glder ve Zararlar {-)
3. Du_?;er Olagartdust ther ve Zarariar (-}




BIK BESIKTAS EGLENCE VE ORG. HIZ.SAN.VE TIC.AS.

01.06.2024 - 30.11.2024 TARTHLT AYRINTILY BILANCOSU

Cari Dénem Cati Didnem
1 |DONEN VARLIKLAR 242.834.080,70 3 JKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 205.522.559,08
10 {Hazr Deferler 53.391.082,99 ]
100 | Kasa 126,00 |l 30 [Mali Borglar 0,00
101 { Alinan Cekier 4.554.000,00 300 | Banka Krediterl
102 | Bankalar 48.836.956,99 Finansal Kir.Islemlerinden Dogan Borglar
103 | Verllen Cekler ve Odeme Emir.{-} Ertelenmls Fin.kir.Borgtanma Mak, {-)
108 | Ditier Hazir Deferler Uzun Vadeli Kredilerin
11 |Menkul Kiymetler Anapara Taksitler] ve Faizler]
110 | Hisse Senetler] Tahvll, Anapara, Borg Taksit ve Falzleri
111 | Ozel Kesim Tahv, Senet ve Bon. Crkartimig Bonolar ve Senetter
112 | Kamu Keslmi Tahv. Senet ve Bon. Cikarilmsg, Diier Menkul Kiymetler
118 | Blfer Menkul Kiymetier Menkul Kiymetlet fnrac Facklart {-}
119 | Menkul Kiymefler Deder Diger Mali Borglar
Distkligs Kargihig (-3 Ticari Borglar 741.986,00
12 |Ticari Alacaktar 94.887.019,48 Saticilar 741.986,00
120 | Alcilar 94,887.019,48 Borg Senetleri
121 | Alacak Senetlerl Borg Senetler| Reeskonty (-}
122 | Atacak Senetlerl Reeskontu {-) Alinan Depozito ve Teminatlar
123 |Kredl Kartianndan Alacaklar Difier Ticarl Borglar
124 | Kazanllmamis Finansal Kiralama Difier Borclar 8.003.476,63
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar Qrtaklara Borglar 7.991.891,91
127 { Difjer Ticari Alacakiar istiraklere Borgiar
128 | siiphell Ticar Alacaklar Bagl Ortakliklara Borglar
129 | Slphell Ticari Alacaklar Kars. (-) Personele Borglar
13 |Diger Alacaklar Diger Cesitll Borglar 11.684,72
131 | Ortaklardan Alacaklar Difer Borg Senetler] Reeskontu (-)
132 | Istiraklerden Alacaklar Alinan Avanslar 52.380,533,02

133 | Bafjh Ortakiiklardan Alacaklar

Alinan Siparls Avanslar

§2,380.533,02

135 | Personelden Alacaklar

Alinan Dier Avanslar

136 | Difjer Cegitll Alacaklar Yillara Yaygm ins. Ve On, Hak. 0,00
137 | Difjer Alacak Senetlerl Reesk, (-} Yillara Yaygin ing. Ve On. Hak. bedelteri

138 { Siiphell Diger Alacaklar Yiliara Yayain Ins. Enflasyon Diiz, Hesabi

139 | Sliphell Dijer Alacakiar Kargiti§i () Bdenecek Vergi ve Dier Yiikiim. 137.614.277,94
15 |Stoklar Odenecek Vergl ve Fonlan 25,935.480,69

150 | ilk Madde ve Malzeme

Odenecek Sosyat Gilvenlik Kesintiler|

151 | Yan Mamillier

Vadesl Gecmlg Ert. veya Taksitlendlrimig

111.678,797,25

152 | Mamdlller

Vergi ve Dier YikamiGiikler

153 | Ticarl Mallar

Odenecek Diger Yiskiimililikier

157 | Diger Stoklar Bor¢ ve Gider Kargihiklar 0,00
158 | Stok Deljer DilsikIGH] Kargihgh (-) Dbnem Kan Vergi ve Diger

159 | Verilen Siparis Avanslar Yasal Yiikimlliik Karsiliklars

17 |villara Yaygin ing. Ve On. Mal. Dénem Karinin Pegin Odenen Vergl

170 | Yillara Yaygn ing. Ve On. Mal. ve Difjer Yikimltlikleri (-}

178 | Yittara Yaygin Ing. Enf.Diiz. Hes. 372 | ¥idem Tazminat: Karsilidit

179 | Tageronlara Verilen Avanslar 373 | Maliyet Giderler] Karsilig

18 |Gel. Ayl. Ait Gid, Ve Gelir Tah. 31.919,823,06 |l 379 | Difjer Borg ve Glder Kargihklari

180 | Gelecek Aylara Ait Glderler 31.919.823,06 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 6.782.285,44
181 | Gellr Tahakkuklar Tahakkukiars

19 |Diger Dinen Varhklar 62.636.154,67 Jll 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.782.285,44

190 | Devreden KDV 381 | Glder Tahakkuklari

191 | indlrilecek KDV 0,10 39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,05
192 |DIer KDV 57.899.065,16

193 Ipesin {denen Vergl ve Fon 4.737.099 41 391 | Hesaplanan KDV 0,05

195 s Avanslan

392

Dijer KDV

196 | Parsonel Avansian

393

Merkez Ve Subeler Cari Hesabs

197 | Sayim ve Teselliim Noksanlar

397

Sayim ve Tesellim Fazlalan

198 | Diier Cesitli Donen Varliklar

359

Digjer Cesitll Yabanc Kaynaklar

199 | Difer Dénen Varliklar Kargihdi (-)

DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI

KISA VADEL} YABANCI
242.834.080,70] KAYNAKLAR TOPLAMI

I 205.522.559,08




BJK BESIKTAS EGLENCE VE ORG. HIZ.SAN.VE TIC. A.5.

01.06,2024 - 30,11.2024 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

Cari Dénem Carl Ddnem
2 |DURAN VARLIKLAR 15.668.083,83 4 1UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.236.680,63
22 |[Ticari Alacaklar 0,00 40 [Mali Borciar 0,00
220 | Alicilar 400 | Banka Kredlleri
221 | Alacak Senetlerl 401 | Finansal Kir.iglemlerinden Dogan Borglar
222 1 Alacak Senetier] Reeskontu (-) 402 | Ertelenmls Fin.Kir.Borclanma Mat, {-)
224 | Kazanilmarmig Fln, Kir, Falz Gelirleri (-} 405 | Cikarilmis Tahvllfer
226 | Verllen Depozito ve Teminatlar 407 | Cikantmis Difjer Menkul
229 | Siphell Alacaklar Kargiligh (-) Kiymetler
23 |Diger Alacaklar 408 | Menkul Kiymetfer thrac Farki ()
231 | Ortaklardan Alacaklar 409 | DIfjer Mali Borglar
232 | Tstiraklerden Alacaklar Ticari Borglar 0,00
233 Badh Ortakliklardan Alacakiar Sabicilar
235 | Personelden Alacaklar Borc Senetler
236 | Dider Cesltil Alacakiar Borc Senetleri Reeskantu (-3
237 | Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-} Alinan Depozito ve Teminatlar
239 Stiphell Alacakiar Karsilgi (-) Dlier Ticari Borglar
24 IMali Duran Varliklar | Dijer Borglar 1.236.680,63
240 | Badl Menkul Kiymetler 25,00 Ortaklara Borclar
241 | Badl Menkul Kiymetler Deder Istiraklere Borclar
DilsiklEgn Karsibd () Badjh Ortaklikiara Borclar
242 | Istirakler Dider Cesltll Borclar
2431 Istiraklere Sermaye Taahhitleri (-} Didjer Bor¢ Senetlerl Reeskontu ()
244 | Tstirakier Sermaye Paylarl Deder Kamuya Olan Ert, veya Taksitl. Borclar 1,236,680,63
Deder Disikligi Kaegilid {-) Alinan Avanslar 0,00
245 | Bagh Ortakiiklar Alinan Siparig Avansian
246 | Bagl Ortakliklara Sermaye Alinan Diger Avanstar
Taahhiitler] (-) Borg ve Gider Kargtlikdar 0,00
247 | Bagh Ortakliklar Sermaye Paylan Kidem Tazminati Kargihikiare
Degder DiigikIGil Karsiig: {-) Diger Borg ve Gider Karsiliklan
249 | Difer Mall Duran Varliklar Karsihidi (-} Galecek Yillara Ait Gelirler ve 0,00
25 |Maddi Duran Variiklar 0,00 Gider Tahakkuklan
250 | Arazl ve Arsalar Gelegek Yilara Alt Gelirler
251 ] Yeralti ve Yertistil Ddzenleri Gider Tahakkuklart
252 1 Binaiar pider Uzun Vadell Yabanc Kaynaklar 0,00
253 | Tesls, Makine ve Cihazlar Gelecek Yillara Eklenen veya
254 | Tagitlar Terkin Edllen KDY
255 | Demirbaglar Teslse Katilma Paylar
256 | Diger Maddi Duran Varliklar Difjer Cesitli Uzun Vadell Yabanci Kay.
257 | Birikmis Amortismantar () UZUN VADELI YABANCI 1.236.680,63
258 | Yapiimakta Olan Yatmimlar KAYNAKLAR TOPLAMI
259 | Verilen Avansiar OZKAYNAKLAR 51.742,924,82
26 |Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 Qdenmig Sermaye 1.556.930,91
260 | Haklar Sermaye 50.000,00
261 | Serefiye Odenmemls Sermaye (-)
262 | Kurulus ve Orglitieme Glderteri Sermaye Diizeltmes| Olumlu Farklart 1.506.930,91
263 | Aragtirma ve Gelistirme Giderler! Sermaye Diizeltmest Olumsuz Farkfar (-)
264 | Ozel Maliyetier Sermaye Yedeklerl 0,00
267 | Diger Maddl Olmayan Duran Varlikiar Hisse Senedi Ihrac Primileri
268 | Birlkmis Amortismanlar () Hisse Sened| Iptal Kararlar
269 | Verilen Avanslar M.D.V. Yenidea Dagerleme Artigtan
27 [Ozel Tliikenmeye Tabi Varliklar 0,00 Istirakler Yeniden Deferleme Artislan
271} Arama Giderleri Malivet Bedell Artiglan Fonu
272 | Hazitlik ve Geligtirme Glderleri Dier Sermaye Yedekler]
777 | Diger Gzel Tukenmeye Tabl Varlikdar Kar Yedekleri 0,00
278 | Birlkmls Tiikenme Payiari (-) Yasat Yedekler
279 Verilen Avanslar Statil Yedekier!
28 {Gelecek Yillara Ait Giderler ve 15.668.058,83 Olafantistii Yedekler
Gelir Tahakkuklari 548 | Dijer Kar Yedekler
280 | Gelecek Yilara Ait Giderler 15,668.058,83 549 | Ozel Foniar
281 | Gelir Tahakkuklari 57 |Gecmig Yullar Karlar) 31.866.708,56
29 [Diger Duran Varhklar 0,00 [l 576 | Gegmig Yillar Karlari 31.86B8.708,66
791 | Gelecek Yillarda Indirlecek KDV 58 |Gecmis Yillar Zararlan {-) 0,00
297 | Dijer KDV 580 | Gecmis Yélar Zararian (-}
293 | Gelecek Yitalr Ihtiyaci Stoklar 59 [Ddénem Net Kari (Zaran) 18.319.285,35
294 | Elden Cikanlacak Steklar Ve Mad.D.V, 590 | Donem Net Xare 16.319.286,36
395 | Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 591 | Dénem Net Zarari (-)
297 | Diger Cesitli Duran Varliklar
208 | Stok Deder Distikiigl Karshdi (-)
299 | Birlkmig Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI r 15.668.033,83| OZKAYNAKLAR TOPLAMI 52.979.605,45
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI |  258.502.164,53| PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 258.502.164,53

0,00




A- BROT SATISLAR 509.439,809,75
600 1. Yurtici Satiglar 509.439.809,75
601 2. Yurtdigi Sahslar
602 3. Difjer Gelirler
B- SATIS INDIRIMLERT {-) 0,00
610 h Satigtan fadeler (+)
611 2, Sabi Iskontolan (-)
BL2 3. Diger Indimier (-}
C- NET SATISLAR 509,439.809,75/
D- SATISLARIN MALIYETS (-} 506,901.361,99
620 1, Satilan Mamuller Mativat! (-
621 2. Satilan Tieari Mailar Maliyetl (<)
522 3, Satdan Hizmet Makyeti (-) 506.901.381,99

623

4, Diger Satiglann Maliyeti {-)

E- FAALIYET GIDERLERE ()

152.784,64

630

1. Aragtirma ve Geligtirme Gideried {-}

631

2. Pazartama, Satg ve Dajiam Giderderi (-}

3, Genel Yénetim Giderleri (+)
T B

162,784,64

24.196,385,89,

640 1., istiraklerden Temettd Gelideri
641 2. Bagh Ortaklitardan Temettd Gelireri
642 3. Falz Gelirtert 20.757.797,13
543 4, ¥omisyon Gelirledd
44 5., Konusu Kalmayan Kargiliklar
645 &, Menkut Kiymel Satis Karian
646 7. Kambiyo Karfan 3,438.5688,76
o4 8, Reeskont Falz Gelirleri
649 9, Faaliyetle Tighi Difier Gelr ve Karlar

G- DIGER FAALIYETEERDEN GIDER VE ZARARLAR (-}

6.446.492 96|

653 1. Komisyon Giderjeri
654 2. Kargink Giderlerl
655 3. Menkul Kiymet Sabig Zararian
656 4, Kambiyo Zararian 4.557.568,63
557 5. Reeskont Faiz Giderlerl
658 6. Enflasyon Dlzelime Farkian 1.888.824,33
659 7. Difjer Oladan Gider ve Zavariar

H- FiNANSMAN GIDERLERE (-) 1,812.517,34
660 1, Kisa Vadell Borglanma Giderler {-} 1.812.517,34

2, Uzun Vadeli Borclanma Giderder {-)

I- QLAGANDISE GELIR VE KARLAR 2,21
671 1, {nceki Dispem Gellr ve Karlan
679 2. Ciger Olajancig Gelir ve Karlar 2,21

- OLAGAND1SY GIDER VE ZARARLAR (-} 3.735,57,
680 1. Caligmayan Kisim Gider ve Zararian ()
681 2. Breekl Dénem Gider ve Zararlar ()

3, Diger Oladandis Gider ve Zarariar (1)




Et-9

BIK BESIKTAS INSAAT VE TIC. INSAT A.S.

01.06.2024 - 30.11,2024 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

Cari Dbnem Cari Dénem
1 |DONEN VARLIKLAR 194.515.575,84 3 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 349.306.443,60
10 |Hazir Degerler -4.209.840,42
100 | Kasa 30 [Mali Borglar 0,00
101 | Alinan Cekler 300 | Banka Kredileri
102 | Bankalar 11,09 301 | Finansal Kir.islemlerinden Dogan Borglar
103 | Verilen Gekler ve Odeme Emir.(-) 4,209.851,51 302 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mal. (-)
108 | Diger Hazir Dederler 303 | Uzun Vadell Kredilerin
11 [Menkul Kiymetler Anapara Taksltlerl ve Faizlerl
110 | Hisse Senetleri 304 | Tahvil, Anapara, Borg Taksit ve Faizlerl
111 | {zel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 305 | Cikarilmig Bonolar ve Senetler
112 | Kamu Kesiml Tahv. Senet ve Bon. 306 | Cikarilmig, Dier Menkul Kiymetler
118 | Dier Menkul Kiymetler 308 | Menkul Kiymetler ihrag Farklari (-)
119 | Menkul Kiymetler Deger 309 | Diger Mali Borglar
Diiguikliigu Kargihigi (-) 32 |Ticari Borglar 2.876.094,19
12 |Ticari Alacaklar 273.733,28 @ 320 | Saticilar 2.824.806,98
120 [ Alicilar 273.733,28 321 | Borg Senetleri
121 | Alacak Senetler| 322 | Borg Senetleri Reeskontu (-)
122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-) 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 51.287,21
123 [Kredi Kartlarindan Alacaklar 329 | Diger Ticarl Borglar
124 | Kazanilmamig Finansal Kiralama 33 |Diger Borglar 192.046.528,85
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 331 | Ortaklara Borglar 191.994.947 41
127 | Diger Ticari Alacaklar 332 | Istiraklere Borglar
128 | Stphell Ticari Alacaklar 333 | Bagh Ortakliklara Borglar
129 | Siipheli Ticari Alacaklar Kars. (-) 335 | Personele Borglar 8.612,92
13 |Diger Alacaklar 244.432,21 8 336 | Diger Cesitll Borglar 42.968,52
131 | Ortaklardan Alacaklar 337 | Dider Borg Senetleri Reeskontu (-)
132 | Istiraklerden Alacaklar 34 [Alinan Avanslar 0,01
133 | Bagh Ortakliklardan Alacaklar 340 | Alinan Siparis Avanslar 0,01
135 [ Personelden Alacaklar 349 | Alinan Diger Avanslar
136 [ Diger Cesitli Alacaklar 244.432,21 35 [villara Yaygin ins. Ve On. Hak. 152.774.648,46
137 | Diger Alacak Senetleri Reesk. (-) 350 | Yillara Yaygin ins. Ve On. Hak. bedelleri
138 | Siipheli Diger Alacaklar 358 | Yillara Yaygin ing. Enflasyon Dilz, Hesabi 152.774.648,46
139 | Siiphell Diger Alacaklar Kargiligi (-) 36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 1.609.172,09
15 |Stoklar 8.372.474,12 @ 360 | Odenecek Vergi ve Fonlari
150 | ilk Madde ve Malzeme 361 | Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri
151 | Yari Mamiiller 368 | Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendiriimis 1.599.278,81
152 [ Mamiiller Vergl ve Diger Yukumltlikler
153 | Ticari Mallar 369 | Odenecek Diger Yiikiimliilikler 9.893,28
157 | Diger Stoklar 37 |Borg ve Gider Karsihklari 0,00
158 | Stok Deger Digikitgl Karsid (-) 370 | D6nem Kan Vergl ve Dider
159 | Verllen Siparig Avanslari 8.372.474,12 Yasal Ylkimliilik Kargiiklari
17 |villara Yaygin ins. Ve On. Mal. 184.547.421,48 |l 371 | Donem Karinin Pesin Odenen Vergi
170 | Yillara Yaygin ing. Ve On. Mal. 184.547.421,48 ve Diger Yikdmltlikleri (-)
178 | Yillara Yaygin ins. Enf.Diiz. Hes. 372 | Kidem Tazminat Kargigi
179 [ Tageronlara Verilen Avanslar 373 | Maliyet Giderleri Karsiigi
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 762.154,31 @l 379 | Diger Borg ve Gider Kargiliklari
180 | Gelecek Aylara Alt Giderler 761.027,91 38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00
181 | Gelir Tahakkuklari 1.126,40 Tahakkuklar
19 [Diger Donen Varhklar 4.525.200,86 [l 380 | Gelecek Aylara Alt Gelirler
190 | Devreden KDV 4.498.719,49 381 | Glder Tahakkuklari
191 | indirilecek KDV 39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
193 |Pegin Odenen Vergl ve Fon 391 | Hesaplanan KDV
195 |is Avanslari 20.000,00 BN 392 | Diger KDV
196 | Personel Avanslari 6.481,37 393 | Merkez Ve Subeler Cari Hesabi

197 | Sayim ve Teselliim Noksanlari

397 | Sayim ve Tesellim Fazlalari

198 | Diger Cesitll Dénen Varliklar

399 | Difjer Cesitli Yabanci Kaynaklar

199 | Diger Dénen Varliklar Karsiid (-)

DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI

194.515.575,84)

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI

| 349.306.443,60




BIK BESIKTAS INGAAT VE TIC, INSAT A.S.

01.06.2024 - 30,11.2024 TARTHLT AYRINTILI BILANCOSU

Cari Dénem Cart Dinem
2 TDURAN VARLIKLAR 856.231,88 4 [UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.195,095,96
22 |Ticart Alacakiar 90.840,31 40 [Mali Borclar 0,00
220 | Alicilar 400 1 Banka Kredileri
221 | Alacak Senetlert 401 | Finansal Kit.islemlerinden Dodan Borglar
322 | Alacak Senetler! Reeskentu (-} 402 | Ertelenmis Fin.Kir.Borglanma Mat. {-)
224 | Kazaniimanusg Fin, Kir. Faiz Gelirler] (-) 405 | Cikaritnug Tahviller
726 | Verilen Depozito ve Teminatlar 90.840,31 407 I Cikarilmig Difer Menkut )
220 | Supheli Alacaklar Kargiigi (-) Kiymetier
23 |Diger Alacaklar 0,00 Menkul Kiymetler Thrag Farki ()
2311 Ortaklardan Alacaklar Diger Mall Borclar
232 | Istirakierden Alacakiar Ticari Borclar 0,00
233 | Baglk Ortakiiklardan Alacaklar 420 | Sabicllar
235 | Personelden Alacaklar 421 | Borg Senetlerl
236 | DIger Cesitll Alacaklar Borg Senetler} Reeskontu (-)
237 | Difer Alacak Senetlerl Reeskontu (-} Alinan Depozito ve Teminatiar
239 | Stpheli Alacaklar Karsihg: (-) Dider Ticari Borglar
24 |Mali Duran Varhklar Diger Borclar 1.195.095,96
240 | Bagh Menkut Kiymetier Qrtakiara Borclar
241 | Bagh Menkul Kiymetler Deder | Istiraklere Borgtar
Distkdigl Karglg (-) Badl Ortakliklara Borglar
242 | Istirakier Diéer Cesitll Borglar
243 | Istiraklere Sermaye Taahhitleri (-} Dijer Borc Senetlerl Reeskontu (=)
244 | Istirakler Sermaye Paylarl Deber Kamuya Olan Ert. veya Taksitf, Borgtar 1.195.095,86
Deger Digikiligi Karsiligi () Alinan Avanslar 0,00
245 | Badil Ortakliklar Alinan Siparis Avanslan
246 | Bagli Ortakilklara Sermaye Alinan DIier Avanslar
Tashhiitier! (-) 47 IBor¢ ve Gider Kargihklar 0,00
247 | Badh Ortakliklar Sermaye Paylar 472 | Kidem Tazminab Kargiliklari
Deder Dlsikltgi Karsihd (-) 479 | Didjer Borc ve Gider Karsiiklari
249 | Diger Mall Duran Varlikdar Karsig: (-) 48 [Gelecek Yillara Alt Gelirler ve 0,00
25 [Maddi Duran Varhklar 372.631,41 Gider Tahakkuklan
250 | Arazi ve Arsalar Gelecek Yillara Alt Gelirler
251 | Yeralh ve YerUstii Dilzeneri Gider Tahakkukiar
252 | Blnalar Difier Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
253 | Tesls, Makine ve Cihazlar (elecak Yillara Ekienen veya
254 | Tagitlar Terkin Edllen KDV
255 | Demirbaglar 1.341.258,54 Tesise Kakilma Paylan
256 | Diger Madd| Duran Varliklar 499 | DIYer Cesltl Uzun Vadell Yabanc Kay.
257 | Birlkmis Amortismaniar {-) 968.627,13 UZUN VADELI YABANCI 1.195.095,96
758 | Yapiimakta Olan Yatsnmlar KAYNAKLAR TOPLAMI
259 Verile_p Avanslar 5 |OZKAYNAKLAR -155.129,731,84
36 |Maddi Olmayan Duran Varhklar 76.410,88 50 |Odenmis Sermaye 62.832,67
260 | Haklar 238.090,10 Sermaye 50,000,00
261 | Serefiye Odenmemis Sermaye (-}
262 | Kurulug ve Orgdtleme Giderleri Sermaye Pilzeltmesi Olumilu Farklarn 12.832,67
763 | Arastirma ve Gelistirme Giderierl Sermaye Diizeltmes! Qlumsuz Farklan (-}
264 | Ozet Mallyetler Sermaye Yedekleri 0,00
267 | DIger Maddi Oimayan Duran Varliklar Hisse Sened| Ihrac Primleri
268 Birlkmis Amortlsmaniar (-) 161.679,22 Hisse Senedi Iptal Kararlari
269 | Verllen Avanslar 522 | M.D.Y. Yeniden Dederleme Artiglar|
27 |Ozel tlikenmeye Tabi Varhkiar t23 | Istirakler Yenlden Dederleme Artsglan
271 Arama Giderterl 524 | Mallyet Bedeli Artistan Fonu
272 | Hazirik ve Gellgtivme Giderlerl 529 | Dier Sermaye Yedeklert
277 | Difier Ozel Takenmeye Tabl Varliklar 54 |Kar Yedekleri 0,00
278 | Birikmis Tiikenme Paylari (-} 540 | Yasal Yedekler
279 | Verilen Avanstar 541 | Stat(l Yedekieri
28 | Gelecek Yillara Ait Giderler ve 316.349,28 542 | Olaganiistl Yedekler
Gelir Tahakkuklar 548 | piger Kar Yedeklerl
280 | Gelecek Yillara Alf Glderler 316.349,28 Ozel Fonlar
281 Gelir Tahakkuklan Gecmis Yillar Karlan 0,00
29 [Dijer Duran Varhiklar 0, Gecmis Yiliar Karlan
291 | Gelecek Yillarda Indlrllecek XDV Gecmig Yillar Zarartan (-) 165.680.261,08
292 { Difjer KDV Gegmig Yillar Zararlars (-} 165.680.261,08
293 | Gelecek Yitakr Thtiyact Stoklar Dinem Net Kar {Zarar) 10.487.696,57
784 | Eiden Cikarlacak Stoklar Ve Mad.D.V, Donem Net Karl 10.487.696,57
295 | Pesin Odenen Vergt Ve Fonlar Dinem Net Zararn {-)
297 | Dijer Cesitll Duran Varliklar
298 | Stok Deger DSUKIOg Karsligi ()
299 | Birikmis Amortismantar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI | 356.231,@ HZKAYNAKLAR TOPLAMI -153.934.635,38
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI r 195.371.807,73! PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 195.371.807,72

0,00




A- BRUF SAYISLAR

0,00
600 1. Yurtici Sanslar
601 2, Yurtdz Satiglar
602 3. Dijer Gelirler
[B- SATLS INDIRIMEERE (-} 0,00
610 1. Sabigsan Jadeler {-)
611 2. Sab f: tan ()
512 3, Ofjer indirimler (-
C- HEY SATISLAR 0,00
D- SATISLARIN MALTYETE (-} 721,352,25
620 1. Satttan Mamulier Maliyeli (-)
621 2. Sablan Ticarl Matiar Maliyati &
622 3. Sabilan Hizmet Maliyeti (-} 721.352,25
4, DRjer Satglann Malyet (-)
E- FAALEYET GIDERLERE (-) 1.622.782,71
630 1, Aragtima ve Geligtirme Gkfesler (<)
631 2, Pazatl Sabs ve Dagjibm Giderfer {-)

1.622.762,71
e )

13,146.728,55]

640 1. igtiraklerden Temeatti Gelirler
641 2. Bafl Ortakiiklardan Temeltd Gelired
642 3. Faiz Gelirleri
643 4, Komisyon Gellrleri
644 5. Konusu Kalmayan Kerpilikdar
645 6. Menkul Kiymet Sabg Karﬁn
640 7. Kambiyo Karlart
647 8. Faiz Gelrted
gag | % Enfasyon Dizelimes Kadan 13,146.728,55
9 10. Faaltyetle Tigill Dijer Getlr ve Kara:

G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-)

0,00

651 1. Komisyon Giderarl
654 2. Karjilk Giderlert
655 3. Meakul Kiymet Sats Zararan
656 4. Kamblyo Zararian
657 5. Reeskont Falz Gklerlert
659 6. Difer Olafian Glder va Zarariar

H- FiNANSMAN GIDERLERE {-) 0,00

660 1. Kisa Vaded Borgianma Ghkderler) (+)

1- OLASANDIS] GELIR VE KARLAR 61,505,31]
671 1. Oncekl Dinem Gelir ve Karlan 61.080,31
679 2. Difer Olagandrgt Gelir ve Karlar 516,00

3- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-} 376.494,33/
680 1. Galismayan Kssin Gider ve Zararan (-)
681 2. inceld DEnem Gider ve Zararlar (<) 357.840,59




